TEAM DANMARK

Dagsorden, bestyrelsesmgde 20. maj 2025

1) Velkomst og kort orientering v/Lars Krarup/Peter Fabrin
Formand og adm. direktar byder velkommen og giver kort orientering siden sidst.

2) Temadrgftelse

Status Kommerciel — drgftelse og sparring med bestyrelsen om nye partnere v/Simon
Bastiansen

Indstilling
Direktionen indstiller at bestyrelsen pa baggrund af oplaegget drafter temaet.

BESLUTNINGSPUNKTER:

3) Behandling af indstillinger v/Lars Balle Christensen

Opgave

Bestyrelsen skal godkende indstillinger for samarbejde med Dansk Curling Forbund (DCuF)
og Danmark Bob og Skeleton (DBS) for 2025-26, ophgr af samarbejde med disciplinen
Speedskate (DSU) samt tiltreede indikativ beslutning om samarbejde med Bueskydning
Danmark om overordnet gkonomisk ramme malrettet disciplinen Compound Mix.

Baggrund
Der er indsendt og behandlet disciplinanalyser for disciplinerne ‘curling-kvinder', ‘curling-
herrer', 'curling par-mix’, 'skeleton' og 'speedskating’.

Pa baggrund af disciplinanalyserne og en sportsfaglig vurdering er der foretaget fglgende
konklusioner:

o Landsholdet i curling (kvinder) opfylder kriterierne for at blive indplaceret som
'innovationsstgttet disciplin'.

« Disciplinen 'skeleton’ bliver indplaceret som 'innovationsstgttet disciplin’. Der er allerede
etableret samarbejde med forbundet DBS i disciplinen ‘bobslaede’.

o Samarbejdet med Dansk Skgjte Union ophgrer, da disciplinen Speedskate ikke opfylder
kriterierne for indplacering, da der ikke er opnaet top-8 placeringer i 2022-25 til VM
og/eller OL og der vurderes ikke at vare et tydeligt top-8 potentiale til OL i 2026 eller
medaljepotentiale til VM i 2025-28.

Der pagar ligeledes en dialog med Bueskydning Danmark om disciplinen Compound Mix,
som netop er blevet optaget pa det olympiske program i LA28. | dialogen med forbundet
leegges der op til en indstilling som innovationsstattet forbund.
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Indstilling
Direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender indstillingerne:

e Dansk Curling Forbund bevilges kr. 400.000 til elitebudgettet i perioden 1. juli 2025 -
30. juni 2026.

e Danmark Bob og Skeleton bevilges kr. 100.000 til elitebudgettet i perioden 1. juni -
31. december 2025 i tilleeg til den i december 2024 godkendte bevilling pa kr. 250.000
malrettet 'bobsleede'.

e Samarbejdet med Dansk Skgjte Union ophgrer pa grund af manglende
resultatopnaelse (kr. 200.000).

e Det indstilles, at bestyrelsen tiltreeder med en indikativ beslutning om, at
administrationen far mandat til den videre forhandling med Bueskydning Danmark om
den overordnede gkonomiske ramme for 2025 (kr. 500.000).

Bilag 3a: Indstilling Dansk Curling Forbund
Bilag 3b: Indstilling Danmark Bob og Skeleton

4) Opsamling pa bestyrelsesevaluering v/Peter Fabrin — behandles pa lukket mgde

Punktet blev behandlet pa lukket.

ORIENTERINGSPUNKTER:

5) Afrapportering pd Rammeaftale 2024 med Kulturministeriet v/Christian Blomgreen

Opgave
Bestyrelsen skal orienteres om afrapportering pa rammeaftale med Kulturministeriet.

Baggrund
Team Danmarks afrapportering pa rammeaftalen med Kulturministeriet er opbygget med

afseet i den vejledning, som Kulturministeriet har udarbejdet til formalet.

Afrapporteringen indeholder en oversigt over malopfyldelsen af alle resultatmal og en
uddybende analyse af de enkelte resultatmal med inddragelse af rammeaftalens operationelle
mal.

Rammeaftalen geelder for perioden 2022-2024 og det er saledes den afsluttende afrapportering
pa seneste rammeaftale.

Indstilling
Direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag 5: Afrapportering 2024
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6) Praesentation af Atlet- og Trivselsundersggelse 2024 v/Lars Balle Christensen

Opgave
Bestyrelsen skal orienteres om Atlet- og Trivselsundersggelse blandt Team Danmark-atleter.

Baggrund
Team Danmark har siden 2013 undersggt tilfredsheden blandt atleterne med Team Danmarks

arbejde. Siden 2021 har Team Danmark ogsa undersggt trivsel blandt Team Danmark-
indplacerede atleter.

Atletundersggelse
Dette ars atletundersggelse viser en tilfredshed med Team Danmarks ydelser og virke pa
samme niveau som i 2023.

Det viser sig ved, at de stottede atleter pa et spgrgsmal om, hvor tilfredse de overordnet er
med den indsats, Team Danmark yder for at forbedre deres vilkar, gennemsnitligt svarer
4,92 pa en syvpunktskala, hvor 1 er "meget utilfreds’, 4 er middel, og 7 er "meget tilfreds’.

Til sammenligning var den gennemsnitlige tilfredshed blandt atleterne 4,93 1 2023 (og 4,78 i
2022 (samt 5,42 i 2018)).

Den hgjeste grad af tilfredshed knytter sig serligt til verdensklasseatleterne, mens den laveste
tilfredshed omvendt findes blandt bruttogruppeatleterne

46 pct. af atleterne har svaret pa undersggelsen. Det er en tilbagegang pa 5 pct. sammenlignet
med malingen i 2023.

Vasentlige pointer:

e Fremgangen i den overordnede tilfredshed blandt verdensklasseatleterne er fastholdt.
Scoren pa 4,98 i 2022 steg til 5,45 i 2023 og er pa 5,58 i 2024.

e Vurderingen af kvaliteten af ekspertydelserne fastholdes pa et meget hgjt niveau med
en score pa 5,8 i gennemsnit pa tvars af Team Danmarks ekspertomrader. | 2023 var
vurderingen 5,9.

e Adgangen til ekspertydelser (pa tvaers af fagomrader) vurderes lidt lavere end
kvaliteten af ydelserne med en gennemsnitlig score pa 5,5 i bade 2024, 2023 og 2022.
Det kan skyldes, at flere atleter eftersparger mulighed for ydelser, end vi har
ressourcer til at imgdekomme. For verdensklasseatleter er scoren markant hgjere med
en score pa 6,1.

e Atleternes vurdering af mulighed for at kombinere elitesport med uddannelse viser et
mindre fald i forhold til 2023, hvor scoren var 4,91 mod 4,76 i 2024. Her kan gget
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fokus pa sportslig forberedelse til OL og PL veere en forklaring pa den lidt lavere
score.

Trivselsundersggelse

Resultaterne viser, at de danske atleter over en bred kam trives og har det godt. Som det
var geeldende i undersggelsen fra 2023, har atleterne gode relationer til deres traenere og
ledere og er tilfredse med deres respektive treeningsmiljger.

Det generelle billede er desuden, at de danske eliteatleter har et sundt og godt hverdagsliv.
Overordnet set er der ikke sket neevneveerdige udsving i atleternes trivsel siden 2023-
undersggelsen.

e 89 pct. er 'meget enige’ eller "enige’ i, at de overordnet set — og i lgbet af det seneste ar -
har veeret i stand til at handtere udfordringer, de har mgdt.

e 90 pct. er 'meget enige’ eller enige’ i, at de er trygge i det daglige treeningsmiljg.

e 82 pct. er ‘'meget enige’ eller “enige’ i, at de har et godt forhold til deres neermeste traener.

e 14 pct. oplever grenseoverskridende adfeerd (nedladende kommentarer og mobning). Det
sker primert i relationen mellem atlet og atlet. Der er sket et fald pa 8 pct. i oplevelser af
greenseoverskridende adfeerd i forhold til malingen i 2021.

Der er et spgrgsmal, der gennem flere undersggelser scorer lavere end andre. Det vedrarer
atleters vurdering af, hvorvidt den sportslige ledelse tager hand om uhensigtsmassig adfeerd i
gruppen, hvis den opstar. Her er der gennem de seneste to ar igangsat uddannelsesforlgb for
sportschefer og landstraenere med fokus pa bl.a. personligt lederskab og handtering af sveere
samtaler. 1 den kommende strategiperiode er der fortsat fokus pa at give sportschefer og
landstreenere kompetencer til at handtere konflikter, dilemmaer mv. gennem uddannelse,
seminarer og netvark.

| forhold til fokus pa greenseoverskridende adfaerd er der taget en raekke initiativer fra den
sportspsykologiske faggruppe, som arbejder med det sportspsykologiske begreb ’compassion’.

Compassion i en elitesportssammenhang har fokus pa eksempelvis praestationsoptimering,
styrke de menneskelige band og den gensidige forstaelse mellem treener og udgver og fremme
sammenholdet og samarbejdet i ellers konkurrencebetonede idreetsmiljger.

Atlet- og Trivselsundersggelsen 2024 danner grundlag for en reekke mal i den operationelle
rammeaftale med Kulturministeriet. Administrationen overvejer at justere pa undersggelserne,
saledes de fremover kan give endnu staerkere input til at identificere konkrete indsatser, der skal
forbedre rammer og vilkar for atleterne.

Indstilling
Direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag 6a: Team Danmark Atletundersggelse 2024
Bilag 6b: Team Danmark Trivselsundersggelse 2024
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7) Kvartalsregnskab pr. 31. marts 2025 v/Kristoffer Nimb — behandles pa lukket mgde

Punktet blev behandlet pa lukket made.

8) Praesentation af resultater fra trivselsmaling og APV 2024 — behandles pa lukket mgde

Punktet blev behandlet pa lukket made.

9) Eventuelt

10) Bestyrelsens kvarter
Bestyrelsen har mulighed for at drgfte relevante emner uden tilstedeveaerelse af administrationen.




