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— LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt ars-
rapporten for 2025 for Team Danmark.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med gael-
dende lovgivning. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig, sa arsrapporten giver et retvisende
billede af Team Danmarks aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af Team
Danmarks aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret for-
retningsgange og interne kontroller, der understgtter, at
de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og an-
dre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af forbundet, der
er omfattet af regnskabet.

Arsrapporten for 2025 indstilles til godkendelse.

Nyborg, den 4. marts 2026

DIREKTION:

Peter Fabrin
Adm. direktar

Lars Balle Christensen
Sportsdirektgr

BESTYRELSE:

Lars Krarup
Formand

Sara Slott Petersen

Christina Roslyng

Anne Engdal Stig Christensen
Neestformand

Frans Hammer

Lykke Friis

Kim Mejnert Frydensberg

Jens Bjgrn Andersen



DEN UAF

TILBESTYRELSEN I TEAM DANMARK

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for Team Danmark for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025, der omfat-
ter regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1817 af
29. december 2025.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af Team Danmarks aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet
af Team Danmarks aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
—-31. december 2025 i overensstemmelse med Kulturmi-
nisteriets bekendtgarelse nr. 1817 af 29. december 2025.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for
offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af
bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtggrelse nr.
1817 af 29. december 2025. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

UAFHZANGIGHED

Vi er uafhaengige af Team Danmark i overensstem-

melse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Team Danmark har i overensstemmelse med Kulturmini-
steriets bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025,
som sammenligningstal medtaget det af bestyrelsen
godkendte resultatbudget. Budgettallene har ikke veeret
underlagt revision.

/ENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1817 af 29.
december 2025. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere Team Danmarks evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere Team Danmark,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

DEN UAFHZANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grund-
lag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, foretager vi faglige vurderinger

og opretholder professionel skepsis under revisionen.



Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlin-
formation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

«  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisi-ons-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af Team Danmarks interne kontrol.

* Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om Team Danmarks evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare op-
meerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at Team Danmark ikke
leengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af arsregnskabet, herunder note-oplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1817 af 29. decem-
ber 2025.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1817 af
29. december 2025. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning
og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision

og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er om-
fattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske
hensyn ved driften af aktiviteterne og forvaltningen af de
midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og pro-
cesser, der understgtter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vo-
res ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision i overensstemmelse med standarderne
for offentlig revision. Dette indebaerer, at vi vurderer risi-
koen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige
forvaltningsmangler i de systemer og processer, som
ledelsen har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen
fastleegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfere
juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.



Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad
af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af det
udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter

samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed,
om de systemer, processer eller dispositioner, der er om-
fattet af det udvalgte emne, understgtter skyldige gkono-
miske hensyn ved driften af aktiviteterne og forvaltningen
af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at
opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grund-
lag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det
pageeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas
fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller
forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan
vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan vaere
vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmang-
ler pad omrader, der falder uden for de udvalgte emner.
Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at
der er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger, skal
virapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rappor-
tere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 04. marts 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Ulrik Benedict Vassing
statsaut. revisor
mne32827
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— OM TEAM DANMARK

Team Danmark
Idreettens Hus

Brgndby Stadion 20

2605 Brgndby

Telefon: 43262500
Hjemmeside: www.teamdanmark.dk
E-mail: post@teamdanmark.dk
Hjemsted: Brgndby

CVR-nr.: 79162728

Bestyrelse

Lars Krarup (Formand)

Anne Engdal Stig Christensen (Naestformand)
Lykke Friis

Sara Slott Petersen

Frans Hammer

Kim Mejnert Frydensberg

Christina Roslyng

Jens Bjgrn Andersen

Direktion
Peter Fabrin, Administrerende direktar
Lars Balle Christensen, Sportsdirektar

Revision
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVRnr.307002 28

» Team Danmark er som institution som
hovedregel momsfritaget.

» Team Danmarks kommercielle indteegter er

omfattet af momspligten.



— ANVENDT REGNSKABS-

PRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1817 af

29. december 2025 om regnskab og revision for
tilskudsmodtagere under Kulturministeriets ressort, som
modtager tilskud i henhold til lov om visse spil, lotterier
og veeddemal.

Anvendt regnskabspraksis er ugendret i forhold til
sidste ar.

INDTAGTER IFOLGE BEVILLINGER
Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i
overensstemmelse med bevillingsperioden.

RENTEINDTAGTER
Renteindtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt
med, at de indtjenes.

DEN BEVILGEDE STOTTE

Direkte og indirekte forbundsstgtte, der én gang arligt
bevilges til specialforbundene for en given periode ad
gangen, indregnes i resultatopgarelsen pa det tidspunkt,
hvor stgtteperioden indledes.

Direkte og indirekte forbundsstgtte samt stette til andre
aktiviteter, der Igbende/ad hoc bevilges, indregnes i
resultatopgerelsen pa bevillingstidspunktet.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Biler males til oprindelig anskaffelsessum med fradrag
af akkumulerede driftsmaessige afskrivninger. De
driftsmaessige afskrivninger foretages linesert over 4 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle
anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og

den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab medregnes i resultatopggrelsen.

@vrige anskaffelser indregnes som udgifter i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Nyt hus: Omkostninger afholdt til jordbundsundersagelser
samt omkostninger afholdt til advokat mv. | forbindelse
med forhandlinger om overtagelse af grund aktiveres.
Aktiverede omkostninger males til oprindelig
anskaffelsessum med fradrag af akkumulerede
driftsmaessige afskrivninger. Driftsmaessige afskrivninger
pabegyndes nar ejendom er opfart pa grunden og taget

i brug. Aktiverede omkostninger afskrives linesert over
lejeperioden pa 30 ar.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

HENSATTELSER

Under denne post er hensatte forpligtelser, der pahviler
Team Danmark som fglge af tilsagn om stgtte, deekning
af omkostninger m.v., men hvor forpligtelsens ngjagtige
belgb eller forfaldstidspunkt ikke kendes.




— BKONOML

Team Danmark har i 2025 opnaet indteegter paialt 193,5
mio. kr., heraf 108,8 mio. kr. fra Kulturministeriet (55,9%),
28,3 mio. kr. fra Danmarks ldraetsforbund (14,6%), 20,5
mio. kr. fra Finanslovsbevilling (10,6%), 14,7 mio. kr. fra
salg af tv-rettigheder (7,6%), 1,5 mio.kr. i rettighedsafgift
fra DIF og Team Danmark Kommerciel (0,8%), 0,79 mio.
kr. i renteindtaegter (0,4%) samt 19,6 mio. kr. i fondsdona-
tioner (10,1%)

De samlede udgifter pa 193,4 mio. kr. er anvendt pa
felgende hovedomkostningsgrupper:

DIREKTE FORBUNDSSTA@TTE
INDIREKTE FORBUNDSST@TTE
ADMINISTRATION MV.

HR 0G JURA

KOMMUNIKATION 0G PROJEKTER

1.6%
0.2%

3.5%
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58,7% (2024: 61,7%) af de samlede midler anvendes til
direkte forbundsstgtte. Den indirekte stgtte udger 35,0%
(2024: 31,7%) som er brugt pa atleterne og specialfor-
bundene, herunder stgtte til de enkelte atleter, treener-
projekter, innovation og eliteudvikling, talent og dual
career, sportsligt samarbejde, sportsmedicin, sportspsy-
kologi, ernaering, fysiologi samt analyse og teknik.

Af de samlede midler anvendes 3,5% (2024: 3,7%) til
administration, bestyrelse og gkonomi (SLA med DIF).

Udgifter til HR og Jura udgar 0,4% (2024: 0,3%).

Udgifter til kommunikation og projekter udgar 1,6%
(2024: 1,9%).

Endeligt blev der brugt 0,5% (2024: 0,3%) af midlerne pa
aktivering af partnerskaber og sportevents.

Regnskabet for 2025 udviser saledes et overskud pa +70
t.kr. efter disponeringer, mod et budgetteret resultat pa
+20 tkr.



Afvigelsen fremkommer pa falgende hovedposter:

thr Regnskab 2025 Budget 2025 Afvigelse
Kulturministeriet 108.126 108.765 -639
Finanslovsbevilling 20.500 20.500 0
Provision DIF og Team Danmark Kommerciel 1.500 1.500 0
Salling og Novo Nordisk Fonden 19.582 22.375 -2.793
TV-indtaegter, netto 14.706 14.650 56
@vrige indteegter 29.054 29.265 -211
Indtaegter i alt 193.468 197.055 -3.587
Udgifter

Direkte forbundsstette 113.622 111.500 2.122
Forskning og Novo Nordisk Fonden 12.288 12.488 -200
Indirekte Forbundsstatte 55.358 60.708 -5.350
@vrige udgifter 12.130 12.339 -209
Udgifter i alt 193.398 197.035 -3.637
Resultat i alt 70 20 +50

Pa indteegtssiden modtog Team Danmark i alt 193,5 mio.
kr., hvoraf tilskuddet fra Kulturministeriet, Finanslovs-
bevilling og DIF udgjorde 156,8 mio. kr. eller 81% af de
samlede midler.

De samlede indtaegter er 3,6 mio.kr. lavere end budgette-
ret og det skyldes primaert feerre indteegtsferte midler fra
Salling Fondene end forventet. Afvigelsen er en periode-
forskydning og resultatneutral.

De samlede udgifter udggr 193,4 mio. kr. og dermed en

besparelse pa 3,6 mio.kr. i forhold til budgettet.

Overskuddet pa +70t.kr. medfarer, at egenkapitalen pr.

31. december 2025 udgegr 11,8 mio. kr.

Regnskabets balancesum udggr 37,5 mio. kr. pr. 31.

december 2025.

Bestyrelsen anser resultatet for tilfredsstillende.
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SALLING FONDENE

Salling Fondene gav i 2023 en donation pa 60 mio. kr. frem mod OL i Los Angeles 2028.

1 2025 har Team Danmark modtaget 9,45 mio. kr., og forbruget er som fglger:

thr. Regnskab 2025 Budget 2025 Afvigelse
Indteegter

Donation Salling Fond 9.450 12.000 -2.550
Indtaegter i alt

Udgifter

Individuel statte til aktiviteter 1.745 2.000 -255
Statte til traening og konkurrence 2.085 2.000 85
Teknologi og udstyr 1.500 1.500 0
Styrket set-up med eksperter 1.639 2.000 -361
Treenerprogram 1.965 2.500 -535
Talentprogram 677 2.000 -1.323
OL High Performance 0 0 0
Tilbagebetalt tilskud -160 0 -160
Udgifter i alt 9.450 12.000 -2.550

Afvigelsen skyldes primeert en periodeforskydning i Talentprogrammet.

BEGIVENHEDER INDTRUFFET EFTER DEN 31. DECEMBER 2025
| perioden fra regnskabsarets afslutning til aflaeggelsen af arsrapporten, er der ikke indtruffet begivenheder, som vur-
deres at have vaesentlig indflydelse pa vurderingen af arsrapporten
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— RESULTATOPGBRELSE

tkr. Note Budget Regnskab Budget Regnskab
2026 2025 2025 2024
Indtaegter
Tilskud fra Kulturministeriet 109.748 108.126 108.765 106.633
Tilskud fra Danmarks Idraetsforbund 28.581 28.158 28.325 27.770
Finanslovsbevilling 26.300 20.500 20.500 15.100
KUM ekstraordineert tilskud OL/PL 0 0
Idreetsaktstykke — tilskud til PL
Salling Fonden 13.000 9.450 12.000 18.510
Novo Nordisk Fonden 20.564 10.132 10.375 5.006
Tilskud midlertidige ansaettelser (KIRKBI) 0 0 540 540
Sponsorindtaegter 100 100 100 200
Udbytte fra DIF og Team Danmark Kommerciel 2.000 1.500 1.500 1.000
Tv-indteegter, netto 14.650 14.706 14.650 12.931
Renter, netto 400 794 300 1.642
Indtaegter i alt 215.342 193.468 197.055 189.331

Omkostninger

Direkte stgtte

Direkte stgtte 1 115.800 113.622 111.500 114.543
Medaljebonus 300 0 2.325
Direkte stottei alt 116.100 113.622 111.500 116.868

Indirekte forbundsstatte

Innovation og Eliteudvikling 2 7.995 7.421 7.206 8.969
Forskning og Novo Nordisk Fonden 3 23.211 12.288 12.488 6.594
Talent og Dual Career 4 13.039 9.348 12.350 7.563
Sportsligt samarbejde 5 14.922 12.978 15.001 13.278
Sportsmedicin 6 6.466 6.623 6.605 6.046
Sportspsykologi 7 5.235 5.070 5.141 4.634
Sportserneering 8 3.016 2.961 3.233 2.941
Sportsfysiologi 9 8.757 8.107 8.131 6.945
Sportsanalyse og Teknologi 10 3.153 2.850 3.041 3.011
Indirekte forbundsstatte i alt 85.792 67.646 73.196 59.983
Forbundsstgtte i alt 201.892 181.268 184.696 176.851
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tkr.

@vrige omkostninger

Statte til arrangementer mv.
Aktivering af partnerskab sponsorer
Administration

HR ogjura

Bestyrelse

Kommunikation

@vrige omkostninger i alt

Omkostninger i alt

Resultat fgr ekstraord. poster
Ekstraordineere poster

Arets resultat for disponering

Note Budget Regnskab Budget Regnskab
2026 2025 2025 2024

11 960 1.044 1.051 668
800 448 800 656

12 6.451 6.176 6.044 6.177
13 1.230 795 1.100 510
14 740 618 560 793
15 3.244 3.048 2.784 3.667
13.425 12.130 12.339 12.471

215.317 193.398 197.035 189.322

25 70 20 9

0 0 0 0

25 70 20 9
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BALANCE

tkr.

Aktiver

Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Nyt Hus

Materielle anleegsaktiver i alt
Finansielle anleegsaktiver
Kapitalinteresser

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Diverse tilgodehavender
Moms tilgodehavende
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

16

Note 31/122025 31/12 2024
462 462
462 462
369 369

80 87
449 455
449 455

2424 25.900
818 924
3.241 26.824
33.377 18.978
36.618 45.802
37.529 46.719




tkr.

Passiver

Egenkapital

Reservekonto for etablering, drift og vedligeholdelse:

Primo

Overfgrt fra resultatopgerelsen
Medaljebonus OL & PL
OL-udgifter stab m.v.

Ultimo

Egenkapital i alt

Gaeldsforpligtelser

Forudmodtagne indteegter (Novo Nordisk Fonden)

Bevilgede ikke udbetalte tilskud

Leverandgrgeaeld

Skyldige feriepenge

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 31/12 2025 31/12 2024
11.697 11.688
70 9

0 0

0 0
11.766 11.697
11.766 11.697
10.831 20.963
5.103 4.434
8.242 8.157
1.586 1.468
25.763 35.022
37.529 46.719
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—NOTER

1 DIREKTE STOTTE

Den direkte stotte kan specificeres som fglger:

Specialforbund Direkte stotte Direkte stotte Direkte stotte Direkte stotte
TD 2025 fonde 2025 i alt 2025 i alt 2024
Verdensklasseforbund
Danmarks Cykle Union 13.617 1.946 15.563 13.515
Dansk Ride Forbund 2.571 400 2.971 2.904
Badminton Danmark 8.419 150 8.569 9.458
Parasport Danmark 3.300 0 3.300 1.955
Dansk Handboldforbund 13.850 400 14.250 12.450
Dansk Boldspil-Union 10.325 90 10.415 9.350
Dansk Kano og Kajak Forbund 4,922 117 5.040 5.065
Danmarks Brydeforbund 1.732 220 1.952 1.023
Bordtennis Danmark 1.200 555 1.755 749
Danmarks Bowling Forbund 1.500 0 1.500 1.500
Dansk Golf Union 2.775 300 3.075 3.100
Dansk Skytte Union 2.259 180 2.439 2.664
Dansk Automobil Sports Union 1.000 0 1.000 900
Dansk Tennis Forbund 1.200 85 1.285 1.100
Dansk Atletik Forbund 2.984 150 3.134 5.438
Danmarks Ishockey Union 5.650 500 6.150 5.650
Danmarks Motor Union 1.100 18 1.118 1.225
Dansk Sejlunion 8.452 2.460 10.912 13.078
Dansk Forening for Rosport 7.654 855 8.509 9.538
Svgm Danmark 5.900 120 6.020 5.573
Dans Danmark 1.200 0 1.200 1.520
Triathlon Danmark 600 14 614 1.214
Dansk Curling Forbund 584 104 688 419
Dansk Skgjte Union 100 0 100 215
Dansk Orienterings-Forbund 0 0 0 940
Dansk Taekwondo Forbund 500 217 717 0
Bueskydning Danmark 413 0 413 0
Rullesport Danmark 285 0 285 0
Dansk Amerikansk Fodbold Forbund 300 0 300 0
Bob og skeleton 350 0 350 0
Direkte stotte i alt 104.741 8.881 113.622 110.543
Saerlige indsatser DIF - OL High Performance 0 0 0 4.000
Direkte stotte i alt 104.741 8.881 113.622 114.543
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2 INNOVATION OG ELITEUDVIKLING

Innovation, Eliteudvikling Budget 2026 Regnskab 2025 Budget 2025 Regnskab 2024
Indtaegter

IT-indtaegter (DIF og TD Kommerciel) 370 377 352 428
Indteegter i alt 370 377 352 428
Udgifter

Gager, pension m.v. 1.512 1.466 1.499 1.913
Personaleudgifter, kurser mv. 20 0 20 0
Rejser og mgder 79 25 78 287
Husleje 416 399 404 393
Ekstern konsulentbistand 400 657 400 198
Beklaedning og nyanskaffelser 203 66 100 97
Feelles IT udgifter 390 176 357 312
IT anskaffelser 450 285 500 397
IT Serviceaftaler 1.825 1.460 1.450 1.236
IT Udviklingsprojekter 2.900 3.199 2.550 3.648
IT Driftsprojekter 170 65 200 916
Udgifter i alt 8.365 7.798 7.558 9.397
Innovation, Eliteudvikling i alt 7.995 7.421 7.206 8.969
Innovation, Eliteudvikling fordelt pa aktiviteter

Eliteudvikling og Olympiske udgifter 667 471 554 1.241
IT & Innovation 7.328 6.950 6.652 7.728
Innovation, Eliteudvikling fordelt 7.995 7.421 7.206 8.969

pa aktiviteteri alt

Afvigelsen skyldes primeert investeringer i ny platform til samarbejde med forbundene, Al samt udvikling af app til

eliteatleter.
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3 FORSKNING OG NOVO NORDISK FONDEN

Forskning og Novo Nordisk Fonden

Budget 2026 Regnskab 2025 Budget 2025 Regnskab 2024

Rejser, mgder og kursus 380 69 412 115
Indsatser 400 261 200 23
Forskningsbevillinger 2.400 1.874 1.900 1.558
Novo Nordisk Forskningsprojekter 5.525 2.865 330 1.510
Novo Nordisk Forskning ledelse 956 638 931 608
Novo Nordisk Faciliteter 13.550 6.581 8.715 2.780
Forskning og Novo Nordisk i alt 23.211 12.288 12.488 6.594
Forskning og Novo Nordisk fordelt pa aktiviteter

Forskning 2.812 2.156 2.112 1.588
Novo Nordisk Forskning 5.530 2.866 330 1.514
Novo Nordisk Faciliteter 14.869 7.267 10.046 3.492
Forskning og Novo Nordisk fordelt pa aktiviteter i alt 23.211 12.288 12.488 6.594

Ingen yderligere kommentarer.
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4 TALENT OG DUAL CAREER

Talent og Dual Career

Budget 2026 Regnskab 2025 Budget 2025 Regnskab 2024

Indtaegter

Salg af ydelser 130 33 112 25
Indteegter i alt 130 33 112 25
Udgifter

Gager, pension m.v. 3.672 3.386 3.897 3.046
Personaleudgifter, kurser mv. 161 37 85 32
Rejser og mader 734 837 1.241 453
Husleje 412 399 404 393
Ekstern konsulentbistand 300 104 565 0
Adm.tilskud til uddan. Institutioner 520 184 520 367
Talentudvikling 2.180 183 100 310
Undervisning aktive 750 615 725 686
Uddannelsesstgtte 1.800 1.440 2.250 398
Seerlige indsatsomrader 290 244 325 150
Bevillinger 2.350 1.950 2.350 1.750
Udgifter i alt 13.169 9.380 12.462 7.587
Talent og Dual Career i alt 13.039 9.348 12.350 7.563
Talent og Dual Career fordelt pa aktiviteter

Elitekommuner 4.425 4.032 5.025 3.390
Dual Career 5.004 4.052 5.619 2.951
Talentarbejde 3.609 1.263 1.707 1.223
Talent og Dual Career fordelt pa aktiviteter i alt 13.039 9.348 12.350 7.563

Besparelsen skyldes lavere rejseaktivitet end oprindeligt planlagt. Lavere omkostninger til uddannelsesstgtte end

forventet ved budgetlaegningen, samt periodeforskydning i talentprogrammet.
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5 SPORTSLIGT SAMARBEJDE

Sportsligt samarbejde Budget 2026 Regnskab 2025 Budget2025 Regnskab 2024
Indtaegter

Husleje idraetskollegier, leje indbet. 0 409 680 650
Salg af ydelser 225 227 219 225
Indtaegter i alt 225 637 899 875
Udgifter

Gager, pension m.v. 6.250 5.248 5.004 4.654
Personaleudgifter, kurser mv. 6 50 75 1
Rejser og mader 409 646 415 589
Husleje 656 639 644 629
Kontorhold mv. 18 259 58 340
Autodrift 108 83 108 107
Arealleje mv. elitebyer 3.750 2.917 3.560 3.334
Husleje Idreetskollegier mv. 15 419 696 677
Fitness.kort 795 653 75 71
Ekstern konsulentbistand 895 1.299 875 2772
Forsikring 500 485 480 476
Seerlige indsatsomrader 1.395 605 3.620 260
Madordning aktive 350 310 290 244
Udgifter i alt 15.147 13.614 15.900 14.153
Sportsligt samarbejde i alt 14.922 12.978 15.001 13.278
Sportsligt samarbejde fordelt pa aktiviteter

Forbundssamarbejde 9.631 8.577 10.595 9.297
Kompetenceudvikling 605 511 540 178
Lokaler og anlaeg inkl. idraetskollegie 3.891 3.238 3.791 3.732
Fitnesskort 795 653 75 71
Sportsligt samarbejde fordelt pa aktiviteter i alt 14.922 12.978 15.001 13.278

Afvigelsen skyldes lavere aktivitet inden for saerlige indsatser (ekstern brug af eksperter).
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6 SPORTSMEDICIN

Sportsmedicin Budget 2026 Regnskab 2025 Budget2025 Regnskab 2024
Indtaegter

Salg af ydelser 110 121 110 121
Indteegter i alt 110 121 110 121
Udgifter

Gager, pension m.v. 3.486 4.020 4195 3.698
Eksterne ansatte 1.840 2.159 1.840 1.906
Personaleudgifter, kurser m.v. 47 46 50 75
Mgder og rejser 148 103 125 69
IT anskaffelser, kontorhold, mv. 57 101 19 27
Forbrugsmaterialer og nyanskaf. 736 139 234 163
Eksterne undersggelser 262 177 252 229
Udgifter i alt 6.576 6.744 6.715 6.168
Sportsmedicin 6.466 6.623 6.605 6.046
Ingen yderligere kommentarer.

7 SPORTSPSYKOLOGI

Sportspsykologi Budget 2026 Regnskab 2025 Budget2025 Regnskab 2024
Indtaegter

Salg af ydelser 21

Indteegter i alt 21 0 0
Udgifter

Gager, pension m.v. 4.390 4,279 4.371 4.072
Personaleudgifter, kurser m.v. 6 105 0 0
Eksterne ansatte 0 21 0 0
Rejser og mader 239 197 177 135
@vrige omkostninger 40 33 13 15
Ekstern konsulentbistand 360 263 360 286
Bevillinger 200 192 220 126
Udgifter i alt 5.235 5.091 5.141 4.634
Sportspsykologi i alt 5.235 5.070 5.141 4.634

Ingen yderligere kommentarer.

23



8 SPORTSERNARING

Sportsernzering Budget 2026 Regnskab 2025 Budget 2025 Regnskab 2024
Indtaegter

Salg af ydelser 24 19 24 21
Indteegter i alt 24 19 24 21
Udgifter

Gager, pension mv. 2.713 2.730 3.028 2.801
Rejser og mader mv. 188 138 149 104
Forbrugsmaterialer og nyanskaf. 45 21 57 20
Ekstern konsulentbistand mv. 54 63 10 26
Eksterne undersggelser og abonnementer 40 29 13 12
Udgifter i alt 3.040 2,980 3.257 2,962
Sportsernaringi alt 3.016 2.961 3.233 2.941
Ingen yderligere kommentarer.

9 SPORTSFYSIOLOGI

Sportsfysiologi Budget 2026 Regnskab 2025 Budget 2025 Regnskab 2024
Udgifter

Gager, pensioner mv. 6.891 6.554 6.784 6.051
Personaleudgifter, kurser m.v. 0 52 0 5
Mgder og rejser 380 327 167 227
IT og telefoni 12 35 12 10
Konsulentbistand 48 19 48 0
Forbrugsmaterialer 150 142 150 115
Nyanskaffelser og vedligehold 989 622 643 247
Indsatser 10 6 10 7
Autodrift, abonn. & kontingenter 277 351 316 283
Sportsfysiologii alt 8.757 8.107 8.131 6.945

Ingen yderligere kommentarer.
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10 SPORTSANALYSE OG TEKNOLOGI

Sportsanalyse og teknologi Budget 2026 Regnskab 2025 Budget 2025 Regnskab 2024
Udgifter

Gager, pensioner mv. 2.702 2.508 2.724 2.743
Personaleudgifter, kurser m.v. 0 1 0 7
Mgder og rejser 96 44 96 44
IT og telefoni 15 11 0 7
Konsulentbistand 150 62 90 84
Abonnementer 15 102 15 107
Nyanskaffelser og vedligehold 100 5 36 18
Indsatser 75 117 80 0
Autodrift 0 0 0 1
Sportsanalyse og teknologii alt 3.153 2.850 3.041 3.011
Ingen yderligere kommentarer.

1 STOTTE TIL ARRANGEMENTER MV.

Stoatte til arrangementer mv. Budget 2026 Regnskab 2025 Budget 2025 Regnskab 2024
Deltagelse i "Sportsgalla” inkl. priser 815 899 671 589
Tilskud "Play the game" 80 80 80 0
Arets fund i dansk idraet 65 65 0 0
Diverse 0 0 300 79
Stotte til arrangementer mv. i alt 960 1.044 1.051 668

Ingen yderligere kommentarer
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12 ADMINISTRATION

Administration

Budget 2026 Regnskab 2025

Budget 2025 Regnskab 2024

Indtaegter

Diverse indtaegter 0 13 0 17
Indteegter i alt 13 17
Udgifter

Gager, pensioner mv. 3.857 3.809 3.834 3.711
Personaleudgifter, kurser m.v. 73 67 24 51
Mgder og rejser 356 218 240 398
Regnskabsmaessig assistance DIF 540 514 520 502
Porto, kontorartikler, kopier m.v. 104 130 145 133
Kontorinventar m.v. 286 96 136 167
Husleje, inkl. Kommerciel lokale 260 217 240 345
Forsikringer 325 216 325 270
Revision 300 251 200 200
Advokat og konsulentbistand 350 671 380 417
Udgifter i Alt 6.451 6.189 6.044 6.193
Administration i alt 6.451 6.176 6.044 6.177

Ingen yderligere kommentarer.

13 HR OG JURA

HR og jura Budget 2026 Regnskab 2025 Budget 2025 Regnskab 2024
Udgifter

Div. personaleudgifter 450 409 400 193
Organisationsudvikling 400 33 400 0
Reg. feriepengeforpligtelse 0 118 0 52
Advokat og konsulentbistand 380 235 300 266
Udgifter i alt 1.230 795 1.100 510
HRogjuraialt 1.230 795 1.100 510

Besparelsen pa organisationsudvikling skyldes at den er fordelt pa respektive afdelinger.
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14 BESTYRELSE

Bestyrelse Budget 2026 Regnskab 2025 Budget 2025 Regnskab 2024
Bestyrelseshonorar 480 430 460 420
Bestyrelses evaluering 100 95 0 0
Mgder, dieeter, rejser & repr. 160 93 100 373
Bestyrelseii alt 740 618 560 793
Ingen yderligere kommentarer.

15 KOMMUNIKATION

Kommunikation Budget 2026 Regnskab 2025 Budget 2025 Regnskab 2024
Indtaegter

Salg af bager m.v. 0 34 0

Indteegter i alt 34

Udgifter

Gager, pension m.v. 1.773 1.718 1.772 2.040
Personaleudgifter, kurser mv. 0 3 15 10
Mgder og rejser 39 35 24 26
Tryksager, fotos m.v. 300 378 300 415
Kommunikationsplatforme og IT 157 237 110 176
Abonnementer og kontingenter 195 311 195 196
Facebook 100 21 68 62
OL-kommunikation 80 0 0 371
Konsulentbistand 600 380 300 372
Udgifter i alt 3.244 3.082 2,784 3.669
Kommunikationi alt 3.244 3.048 2.784 3.667
Ingen yderligere kommentarer.

16 Leje- og leasingforpligtelser og andre oplysningsforpligtelser

Team Danmark har indgaet aftaler med boligselskaber om lejemal, som videreudlejes til idraetsudgvere. Disse lejemal
er opsagt af Team Danmark og er overgaet direkte til atleterne, som herefter selv varetager lejemalene. Deposita mod-
tages af Team Danmark ved fraflytning og handteres i henhold til de oprindelige lejeaftalers vilkar.
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17 Antal fuldtidsansatte pr. 31. december

Afdeling/aktivitet

Budget 2026 Regnskab 2025

Budget 2025 Regnskab 2024

Indirekte forbundsstatte

Innovation, Eliteudvikling 2,00 2,00 2,0 2,0
Forskning og Novo Nordisk Fond(1) 2,00 1,00 1.0 1.0
Talent, Dual Career og Elitekommuner 4,50 4,00 50 4,5
Sportsligt samarbejde 7,00 8,00 7.0 6,5
Sportsmedicin (2) 5,50 5,50 55 55
Sportspsykologi 6,50 6,50 6.5 6,5
Sportserneering 5,00 5,00 4,5 4,5
Sportsfysiolog 10,00 10,00 10,0 10,0
Sportsanalyse og teknologi 3,50 3.00 3.5 3.5
Indirekte forbundsstette i alt 46,00 45,00 45,00 44,00
@vrige omkostninger

Administration, kommunikation og HR 6,00 6,00 6,00 6,00
@vrige omkostninger i alt 6,00 6,00 6,00 6,00
Antal fuldtidsansatte i alt 52,00 51,00 51,00 50,00

1) 2 stillinger er finansieret af Novo Nordisk Fonden.

2) 2 Laeger + laegesekreteer ansat pa Bispebjerg Hospital (stillingerne delt) derudover 3 timelgnnede.

De samlede Ign- og pensionsudgifter udger 39,4 mio. kr. (Budget 40,4 mio. kr)
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