TEAM DANMARK Harsens Kommune

Samarbejdsaftale

Team Danmark og Horsens Kommune (herefter parterne) er blevet enige om denne
samarbejdsaftale, der har til form3l at fremme vilkarene for eliteidraetten og herunder i
saerdeleshed talentudvikling i Horsens Kommune.

Parterne vedkender sig principperne i Lov om Eliteidraet og arbejder for, at der med afsaet
i neervaerende aftale sker en kulturpolitisk forsvarlig udvikling af eliteidraetten i kommunen.

Parterne er blevet enige om fglgende:

& 1 Formal
Samarbejdet har til formal:

+ at fremme talent- og elitearbejdet herunder i saerdeleshed talentudvikling i Horsens
Kommune ved at fremme et langsigtet, strategisk og ansvarligt talentarbejde.

« at ivaerkseette og understgtte initiativer, der medfgrer unge talenter kan forfglge
deres sportslige ambitioner i beeredygtige talent- og elitemiljger, der tager hgjde
for den enkeltes sportslige, uddannelsesmaessige og personlige udvikling, og som
pa langt sigt bidrager til at udvikle senioratleter pa hgjt internationalt niveau (jf.
Senioratleter med resultatperspektiv pa hgjeste internationale niveau ved EM, VM
og OL).

8§ 2 Organisation
Politisk forankres naervaerende samarbejdsaftale i Horsens Kommunes Kultur- og
Fritidsudvalg.

Horsens Kommune nedseetter et eliteidraetsrad, som varetager opgaven med at sikre de
bedst mulige rammer for talent- og elitearbejdet. Kommunen udpeger derudover en
fuldtids elitekoordinator (Eliteidreetskonsulent), som er Team Danmarks kontaktperson i
det daglige samarbejde. Elitekoordinatoren er medlem af Team Danmarks
elitekoordinatornetveerk og deltager i de regelmaessige netveaerksaktiviteter.

Den narmere organisering af Horsens Kommunes talent- og elitearbejde er beskrevet i
bilag 1.

§ 3. Okonomi
Horsens Kommune afssetter i 2024 kr. 1.800.000, i 2025 kr. 1.800.000, i 2026 kr.
1.300.000, og i 2027 kr. 1.300.000 til talent- og elitearbejdet.

Horsens Kommune afsatter udover ovenstdende i 2024 kr. 160.000, i 2025 kr. 160.000,
i 2026 kr. 160.000, og i 2027 kr. 160.000 til talentarbejdet i Horsens Sejlklub jf. klubbens
samarbejde med Dansk Sejlunion.

Team Danmark yder i aftaleperioden et arligt tilskud pd kr. 50.000 til aflgnning af
elitekoordinatoren.

Team Danmark yder i aftaleperioden et 8rligt tilskud p& kr. 50.000 som er malrettet de
sarlige indsatser beskrevet i § 10 samt bilag 4, isser med fokus p& udvikling af Dual Career
omradet omkring ungdomsuddannelserne.

Team Danmark kan bidrage til medfinansiering af konkrete indsatser i kommunerne, der
kan understgtte og udvikle samarbejdet mellem forbund og elitekommuner i de
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prioriterede sportsgrene samt generere ny viden og indsigt, der kan udvikle talent- og
elitearbejdet | Danmark.

§ 4. Prioriterede sportsgrene
Forudsaetningerne for at blive prioriteret sportsgren/miljg i samarbejdsaftalen mellem
Team Danmark og Horsens Kommune er fglgende.

e Team Danmark stgtter sportsgrenen pa& nationalt plan og det relevante
specialforbund kan godkende miljget, som et centralt talentudviklingsmiljg.

e Det prioriterede miljg kan og vil i samarbejde med relevante parter (kommune,
uddannelser og forbund) arbejde for at udvikle et talentudviklingsmiljg, der tager
hgjde for den enkelte atlets sportslige, uddannelsesmaessige og personlige
udvikling, og dermed bidrager til et forsvarligt talentarbejde i Danmark.

e Det prioriterede miljgs lokale traenere, der varetager morgentraening og
klubtraening, er uddannet svarende til DIFs niveau-2 treeneruddannelse eller har pa
anden vis erfaringer, der sikrer hgj faglig kvalitet i klub- og
morgentraningstilbuddet. Team Danmark anbefaler, at der laves en
kompetenceudviklingsplan for de respektive traenere,

Horsens Kommune og Team Danmark prioriterer i aftaleperioden at udvikle flg. Team
Danmark stgttede sportsgrene:

e Badminton Horsens Badminton Klub
e Drengefodbold AC Horsens/HfS

e Handbold Horsens Handboldklub

e Orienteringsleb  Horsens Orienteringsklub
e Sejlads Horsens Sejlklub

e Svgmning Horsens Svgmmeklub

Horsens Kommune prioriterer derudover samarbejde med fglgende lokalt prioriterede

sportsgrene:
¢ Basketball Horsens IC
o Pigefodbold FC Horsens

Horsens Kommune gennemfgrer i perioden 2024-2027 de i bilag 2 aftalte udviklingsplaner
i samarbejde med klubberne og specialforbundene. Er der allerede indgaet en licensaftale,
kraftcenteraftale, partnerskabsaftale eller lignende mellem forbundet og klubben skal der
ikke udarbejdes en seerskilt udviklingsplan, men der skal fortsat sikres en koordinering
mellem klub, kommune og specialforbund.

Horsens Kommune gnsker i perioden til og med 2025 at brede samarbeJdet omkring
talentudvikling ud til flere mindre idraetter og parasport. Fokus skal vaere pa indsatser, der
vil bidrage til at udvikle talentarbejdet i miljgerne i et lzengere perspektiv, og som evt. vil
kunne lgfte idreetsgrenene til at blive prioriterede pa sigt.

§ 5. Vaerdisat for talentudvikling og Etisk Kodeks
Horsens Kommune sikrer i samarbejde med specialforbund, foreninger, klubber og andre
relevante interessenter, at der i de prioriterede sportsgrene arbejdes med udgangspunkt i
Team Danmarks "Vardisaet for talentudvikling i dansk idraet” samt i DIF og Team
Danmarks "Etisk Kodeks for Dansk Konkurrenceidraet”.

§ 6. Implementering af det Aldersrelaterede Traeningskoncept 2.0 (ATK)
Horsens Kommune sikrer i samarbejde med specialforbund, foreninger, klubber og andre
relevante interessenter, at der foretages malrettet og forsvarlig aldersrelateret treening i
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de prioriterede sportsgrene og herunder, at der sker implementering af de idreetsspecifikke
aldersrelaterede treeningskoncepter i samarbejde med specialforbundene,

§ 7. Uddannelsestilbud p& folkeskole samt ungdoms- og videregdende
uddannelser

Horsens Kommune sikrer, at der etableres en sammenhaengende uddannelsesstruktur fra
folkeskole til videregdende uddannelser, der tilbyder talentfulde atleter fleksible
uddannelsesmuligheder og adgang til morgentraening.

Dette indebeerer:

¢ at Horsens Kommune implementerer Team Danmarks Koncept for Talentklasser pa
Langmarkskolens 7.-9. 8rgang i regi af Horsens Kommunes Talent-idraetsklasser.

e at Horsens Kommune i samarbejde med Team Danmark koordinerer og arbejder
for, at Learnmark Horsens og Horsens Gymnasium & HF i regi af Sportscollege
Horsens tilbyder fleksible uddannelsestilbud, der understgtter atleternes sportslige
og uddannelsesmaessige udvikling.

Team Danmark bistdr med rddgivning i forbindelse med udviklingen af en
sammenhangende uddannelsesstruktur for de lokale talenter.

§ 8. Kompetenceudvikling og videndeling

Horsens Kommune sikrer i samarbejde med specialforbund, forening, klubber og andre
relevante interessenter, at der med afseet i konkrete kompetenceudviklingsplaner og
vidensdelingsaktiviteter sker en Igbende kompetenceudvikling af falgende malgrupper:

Atleter i de prioriterede idreetsgrene, Talent-idreetsklasser og ungdomsuddannelser
Traenere i de prioriterede samarbejdskiubber og i morgentraening

Ledere i de prioriterede samarbejdsklubber

Eksperter tilknyttet Elitesport Horsens

Foraeldre i de prioriterede samarbejdsklubber og Talent-idraetsklasser

Leerere tilknyttet Talent-idraetsklasser

Horsens Kommune gnsker at understgtte samarbejdet pa tvaers af interessenter omkring
Team Danmark samarbejdet via netveerksmgder og arrangementer med henblik pa
vidensdeling, sparring og kompetenceudvikling.

8§ 9 Ekspertbistand

Horsens Kommune tilbyder i samarbejde med de prioriterede idreetsgrene og
uddannelsestilbud relevant ekspertbistand. Elitekoordinatoren har ansvar for at sikre, at
kvaliteten i tilbuddene i service-modellen lever op til Team Danmarks standarder herfor,
og at anvendte eksterne eksperter lever op til Team Danmarks anbefalinger til
kvalifikationskrav.

Team Danmark bistdr med radgivning og sparring i forbindelse med udformningen af
kommunens model for ekspertbistand.

Ekspertbistand er beskrevet i bilag 3.

§ 10. Seerlige indsatser
Horsens Kommune vil i aftaleperioden have szrligt fokus pa fglgende indsatsomrader:

Dual Career:
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Styrke udviklingen af den samlede Atletuddannelse og den gennemgéende
uddannelsestrappe for talenter fra 7. klasse til udgangen af en ungdomsuddannelse,
specielt med fokus pa udvikling af niveauet omkrlng ungdomsuddannelserne, samt de
transitioner som atleterne oplever p8 skoleomradet.

Trivsel i talentudviklingen:
Et saerligt fokus pa at sikre trivsel blandt lokale talenter og traenere relateret til
talentudviklingen.

De saerlige indsatser er specificeret yderligere i bilag 4.

g 11. Faciliteter
Horsens Kommune forpligter sig til at sikre, at der er tllstraekkellg adgang til
idraetsfaciliteter af hgj kvalitet for de prioriterede sportsgrene, s8 treeningen af talenter vil
kunne gennemfgres efter principperne i det idreetsspecifikke aldersrelaterede
treeningskoncept.

§ 12. Immaterielle rettigheder

Team Danmarks logo kan anvendes i forbindelse med denne aftale. Det skal dog i hvert
enkelt tilfzelde specifikt aftales med Team Danmark, safremt Team Danmarks logo gnskes
anvendt.

§ 13. Evaluering, genforhandling og opsigelse

Forste kvartal hvert ar afholdes et mgde mellem Team Danmark og Horsens Kommune,
hvor neervaerende samarbejdsaftale drgftes mhp. at vurdere, om samarbejdet i praksis
lever op til de gensidige forventninger. Ultimo 2026 igangseetter Horsens Kommune en
evaluering af samarbejdsaftalen, som skal danne grundlag for en eventuel genforhandling
af samarbejdsaftalen.

Parterne kan, hvis de bliver bekendt med sager, der stnder mod Team Danmarks Etlske
Kodeks og Team Danmarks Vaerdisaet for talentudvikling, ga i dialog med henblik pa at f8
Igst den konkrete udfordring.

Partnerne kan i yderste konsekvens opsige det gensidige samarbejde, hvis dette af en af
partnerne ikke opfattes at leve op til at understgtte forventningen om at understotte et
samfundsmaessigt forsvarligt talent- og elitearbejde.

Parterne kan til enhver tid i aftaleperioden tage initiativ til genforhandling af naerveerende
samarbejdsaftale.

§ 14. Ikrafttraaden og udlgb
Samarbejdsaftalen traeder i kraft 1. januar 2024 og udlgber - med mindre andet aftales -
31. december 2027.
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Bilag 1 - Organisation
Horsens Kommune har jf. samarbejdsaftalen med Team Danmark i perioden 2024-27
nedsat et Eliteidraetsrad.

Eliteidraetsradet er et radgivende organ, der kan hgres i sager der vedrgrer talent- og
eliteidraetsomrddet i Horsens Kommune. Radet kan afgive indstillinger til det politiske
system pa omradet, herunder blandt andet til kommunens budget.

Radet sammensaetter selv sin forretningsorden i form af "Arbejdsgrundlag for Horsens
Eliteidraetsrad”. Arbejdsgrundlaget er et dynamisk dokument, der fglger perioden for
Horsens Kommunes samarbejdsaftale med Team Danmark.

Horsens
Byrad

Kultur- og
Fritidsudvalg

Horsens |
Eliteidraetsrad

Organisationsplan - eliteidreet i Horsens Kommune

Eliteidraetsradets funktionsperiode

Eliteidraetsradets funktionsperiode fglger byradets funktionsperiode, sdledes der udpeges
nye medlemmer af rddet hvert 4. 8r. R8dets nuvaerende funktionsperiode Igber fra 1.
januar 2022 til og 31. december 2025.

Eliteidraetsridets sammensaetning 1/1-2022 - 31/12-2025
2 repraesentanter for Horsens Kommunes Kultur- og Fritidsudvalg
2 repraesentanter for sponsorer/erhvervsliv

1 repraesentant for medvirkende folkeskoler

3 repraesentanter for Team Danmark prioriterede idraetsgrene

1 repraesentant for lokalt prioriterede idraetsgrene

2 repraesentanter for ungdomsuddannelser

1 repraesentant for Team Danmark (observatgrstatus)
Chefkonsulent, Fritidsafdeling

Eliteidraetskonsulent, Fritidsafdeling (sekretariatsbetjening)
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Bilag 2 - Udviklingsplan prioriterede idrastter
Handlingsplan

Prioriterede idraetsgrene jf. Horsens Kommunes aftale med Team Danmark
2024-27

Klub: Idraetsgren: Specialforbund: Prio_rit_ering: Senest revideret:

Om Handlingsplanen:

Denne Handlingsplan er et dynamisk dokument, der skal bruges som platform for
samarbejdet i den 4-8rige samarbejdsaftale, der foreligger mellem Horsens Kommune og
Team Danmark for perioden 2024-27.

Handlingsplanen er udgangspunkt for den samarbejdsaftale, der udarbejdes mellem
Horsens Kommune og de prioriterede samarbejdsklubber jf. Team Danmark aftalen,

Samarbejdet med de prioriterede idraetter/klubber er som udgangspunkt 4-3rigt og folger
Team Danmark aftalen 2024-27. Samarbejdet evalueres Igbende.
Genforhandling/evaluering af aftalerne finder sted ultimo hvert ar (herunder fastseettelse
af evt. tilskud til at opnd malsaetninger mv.).

1. KLUBUDVIKLING

M3alsaetningen er, at alle klubber i samarbejde med kommune og forbund arbeJder med
klubudvikling. Speaalforbundets evt. anbefalmger/pollt|kker skal implementeres sa der
kommer fzelles retning pd indsatsomrader og strategier.

Status ved revisionsdato: i HandIinéa/Tidsplanj_Ansvarlig:

2. KOMPETENCEUDVIKLING - TRAENERE
Uddannelsesplan udarbejdes for alle morgen- og klubtraenere med tilknytning til
talentarbejdet i klubben.

Det prioriterede miljgs lokale traenere, der varetager morgentraemng og klubtraening, er
uddannet svarende til DIFs niveau-2 traeneruddannelse eller har pd anden vis erfaringer,
der sikrer hgj faglig kvalitet i traeningen af talenter.

Der kan sgges tilskud til treenerudvikling via Horsens Kommune. Tilskud beror pa
forhandling. Der er ingen garanti for at tilskud til treeneruddannelse bevilges, heller ikke
selvom uddannelsesplan foreligger.

_Status ved revisionsdato: _ Handlinger/Tidsplan/Ansvarlig:

3. IMPLEMENTERING AF ALDERSRELATERET TRANINGS KONCEPT (ATK)

Der skal sikres malrettet og forsvarlig aldersrelateret traening i de prioriterede
idraetsgrene, herunder at der i alle prioriterede idraetsgrene sker implementering af de
idreetsspecifikke aldersrelaterede traeningskoncepter i samarbejde med forbundene.
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Status ved revisionsdato: Handlinger/Tidsplan/Ansvarlig:

4. FACILITETER
Har talenter tilstraekkelig adgang til passende traeningsfaciliteter pa optimale
treeningstidspunkter ift. en sammenhaengende hverdag?

Status ved revisionsdato: HandIinger/Tidsplan/AnsvarIig:

5. EKSPERTBISTAND
Har klubbens atleter adgang til ekspertbistand inden for fglgende ekspertomrader?

Status ved revisionsdato: Handlinger/Tidsplan/Ansvarlig:

Sportsmedicinsk behandling (fysioterapi):

Fysisk traening:

| Sportspsykologi:

Sportsernaering:

6. SAMARBEJDE MED UDDANNELSESINSTITUTIONER
e Indgdr klubben i kommunens morgentraeningstilbud?
¢ Hvordan koordineres morgen- og klubtraening?

| Status ved revisionsdato: [ Handlinger/Tidsplan/Ansvarlig:

7. SPECIALFORBUND
Er der etableret samarbejde med specialforbund, og hvordan fungerer dette?

| Status ved revisionsdato: | Handlinger/Tidsplan/Ansvarlig

8. VAERDISZAT FOR TALENTUDVIKLING - TALENT-HUSET

Team Danmarks TALENT-HUSET er veerdisaettet for talentudvikling i dansk idrast, som
skal veere “ledestjerne” for udviklingen af danske idraetstalenter til hgjeste internationale
seniorniveau.

Hvordan foregar vaerdiarbejdet i klubben?

Talent-Huset: Klubbens hverdag:
Helhed - FOKUS PA TALENTERNES
SAMLEDE MILI@!

Udvikling - FOKUS PA FAERDIGHEDER
MED DET LANGSIGTEDE MAL FOR @JE!
Samarbeide - MED TALENTERNE I
CENTRUM OG INVOLVERING AF
N@GLEPERSONER!

Engagement - TRENEREN ER
AFG@RENDE FOR TALENTERNES
UDVIKLING OG FASTHOLDELSE!

Trivsel - GLAEDE TIL TRENING OG EVNE
TIL AT HANDTERE MODGANG!
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9. GKONOMI
Jf. feelles Samarbejdsaftale mellem Klub og Kommune er der aftalt folgende stgtte for at
opna malsaetninger beskrevet i Handlingsplan:

ﬁ-landlinger: | konomi:
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Bilag 3 — Ekspertbistand

Horsens Kommune stiller i aftaleperioden ekspertbistand omkring talentudvikling til
radighed for lokale talenter og deres respektive klubmiljger.

Ekspertbistand omfatter:
Sportsmedicin (Fysioterapi)
Sportsfysiologi (Fysisk treening)
Sportspsykologi
Sportsernaering

Servicemodellen omfatter ligeledes kursustilbud til talenter, traenere og foraldre inden
for de forskellige ekspertomrader.

Vilkér for ekspertbistand:

Ekspertbistand tilbydes primeert til talenter, som er tilknyttet Langmarkskolens Talent-
idreetsklasser 7.-9. klasse, samt talenter i regi af ungdomsuddannelserne (Sportscollege
Horsens).

Derudover samarbejder Horsens Kommune med lokale talentmiljger i forhold til
implementering af ekspertbistand i talenternes daglige miljoer.

Der er adgang til fysioterapi for de Team Danmark-prioriterede idraetsgrene samt de
lokalt prioriterede idrastsgrene (Horsens Kommunes Eliteidraetskonsulent treeffer aftale
med klubberne om, hvilke talenter der kan benytte tilbuddet).

Der kan indstilles til stgtte/adgang til yderligere ekspertbistand via
Eliteidreetskonsulenten i Horsens Kommune.
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Bilag 4 - Szerlige indsatsomrader

Dual Career:

P8 uddannelsesomridet vil Horsens Kommune fokusere p8, at styrke den gennemgdende
Atletuddannelse og skabe en steerk sammenhang omkring den gennemgéaende
uddannelsestrappe for talenter. Dette skal ske ved, at skabe en aldersrelateret
Atletuddannelse, sdledes der skabes sammenhaeng mellem indsatser fra starten af Talent-
idreetsklasser til afslutning af en ungdomsuddannelse. Der vil vaere et specielt fokus pa
udvikling af niveauet omkring ungdomsuddannelserne, samt de transitioner som atleterne
oplever pa skoleomradet.

I Langmarkskolens Talent-idraetsklasser vil Horsens Kommune sikre en fortsat udvikling af
Atletuddannelsen, specielt med fokus pé 7. og 8. drgang. Et szerligt fokusomrade vil vaere
arbejdet med udgvernes forstaelse for de krav de mgder i deres udvikling som talenter,
herunder forstaelse for ekspertomradernes vigtighed for egen udvikling.

Trivsel i talentudviklingen:

Horsens Kommune gnsker i perioden at fokusere pa hvordan trivsel blandt lokale talenter
kan sikres og udvikles. M3let med indsatsen er, at fastholde atleter i deres respektive
sportsgrene i leengere tid, sa resultatperspektivet om udvikling af senioratleter mod hgijt
internationalt niveau har bedre muligheder for at blive realiseret.

Der vil veere et gget fokus pa at implementere trivselstiltag i den samlede Atletuddannelse
for Talent-idraetsklasser og pd ungdomsuddannelserne. Ligeledes vil trivsel veaere i fokus i
samarbejdet med de lokale prioriterede talentmiljger, hvor Horsens Kommune i
samarbejde med miljgerne gnsker at udvikle tiltag der kan medvirke til at sikre trivsel for
de lokale talenter. Dette vil omfatte implementering af sportspsykologiske indsatser i de
prioriterede idraetter, der skal medvirke til at give atleter redskaber til at héndtere Life
Skills og modgang.

Horsens Kommune gnsker i samarbejde med de lokale samarbejdsmiljger at bidrage til at

ggre det mere attraktivt at vaere treener omkring talentudviklingen i Horsens Kommune |
forhold til at sikre fastholdelse af traenere i talentmiljgerne.
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