TEAM DANMARK

Referat, bestyrelsesmgde 2. marts 2023

Mgdet blev afholdt hos TV 2, Odense.

Til stede fra bestyrelsen:
Lars Krarup (LK), Anne Engdal Stig Christensen, Sara Slott Petersen (SP), Frans Hammer (FH),
Susanne Ward (SW), Poul Sand (PS), Kim Mejnert Frydensberg (KF) og Lykke Friis (LF).

Afbud: Ingen

Til stede fra administrationen:
Peter Fabrin (PF), Lars Balle Christensen (LB), Christian Blomgreen (CB) og Kristoffer Nimb
(KN). Revisor Ulrik B. Vassing fra EY deltog ved punkt 5.

1) Velkomst og kort orientering
LK og PF gennemgik kort aktuelle sager herunder besgg hos kulturministeren, mediefokus pa
offentlige vejninger mv

2) Velkommen til ny bestyrelse
LK bad kort velkommen, hvorefter bestyrelsen, administrationen og de nye medlemmer
praesenterede sig selv.

3) Temadrgftelse

Drgftelse med fokus pa emnet trivsel i dansk eliteidraet — og en status pa de igangsatte
indsatser pa trivselsomradet v. Lars Balle Christensen

Indstilling
Direktionen indstiller at bestyrelsen pa baggrund af oplaegget drgfter temaet.

LB gennemgik indsatser, hvorefter bestyrelsen efter god draftelse af sagen tilkendegav
felgende pointer:

e Fokus pa treeneren er vigtigt. Bade ift. generel opbakning og hjelp til
kompetencelgft.

e Overvejelse om en evt. en trivselskonsulents rolle ift. fortroligheden mellem
eksperter og atleter.

e Opmarksomhed pa, hvordan ansvaret for trivselsindsatser leveres tilbage til
forbundet saledes arbejds-flow ift. ansvar, opfalgning mv. er pa plads.

Administration arbejder videre med overvejelsen om evt. ansettelse af trivselskonsulent.

BESLUTNINGSPUNKTER:

4) Valg af ny naestformand

Baggrund
Som det er bestyrelsen bekendt, har KUM udpeget nye bestyrelsesmedlemmer og pga

folketingsvalget blev processen forsinket.
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Davaerende naestformand Flemming Knudsen er som bekendt stoppet efter otte ar, og
bestyrelsen skal vaelge ny nastformand, hvis rolle primart er at supportere formanden og
deltage i enkelte situationer ved formandens forfald.

Indstilling
Formanden indstiller Anne Engdal Stig Christensen som ny nastformand.

Indstilling tiltradt.

5) Godkendelse af Arsrapport 2022 og orientering fra revisionen — behandlet pa lukket mgde

Punktet blev behandlet pa lukket made.

6) Godkendelse af Arsberetning 2022

Opgave
Bestyrelsen skal godkende Team Danmarks arsberetning 2022.

Baggrund
Team Danmarks arsberetning skal give et samlet overblik over aret i ord og tal. Den arlige

beretning indeholder formandens vurdering af aret, overblik over sportslige resultater og
vaesentligste nedslag vedr. indsatsomraderne samt et gkonomisk overblik og regnskab for
2022.

Arsberetningen supplerer Team Danmarks &rsrapport, som udarbejdes i henhold til de
lovmaessige krav og Kulturministeriets retningslinjer.

Arsberetningen udgives i en digital udgave.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender Team Danmarks arsberetning 2022.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag 5a: Team Danmarks Arsrapport 2022

Forventninger til 2023 vil blive taettere beskrevet i Arsrapport 2023.
Indstilling tiltradt.
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7) ZA£ndringer i ldraettens Medieudvalg

Opgave
Bestyrelsen skal godkende &ndring af Team Danmarks reprasentation i Idrattens

Medieudvalg.

Baggrund
Hidtil har Danmarks Idreetsforbund og Team Danmark veeret repraesenteret ved et

bestyrelsesmedlem og en administrativ medarbejder i Idraettens Medieudvalg. Formands- og
naestformandsposten gar pa skift mellem DIF og Team Danmark.

Udvalget har ikke leengere vasentlige beslutningsforslag pa dagsordenen, der pavirker Team
Danmarks arbejde eller strategi. Samtidig justerer udvalget, saledes udvalget fremover kun
afholde to korte arlige mader.

Hos Danmarks Idraetsforbund udtraeeder deres udpegede bestyrelsesmedlem (pt Hans Natorp)
af udvalget og erstattes af en kommunikationskonsulent.

Hos Team Danmark udtraeder Poul Sand og erstattes af kommunikationskonsulent Line
Hintze.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at administrationen deltager med to medlemmer i

udvalget.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling tiltradt.

8) Bestyrelsesevaluering

Baggrund
Hvert 2. ar har formanden 1:1 med bestyrelsesmedlemmer og hvert 2. ar bestyrelsesevaluering
med ekstern bistand. For 2023 geelder 1:1 mgder mellem formand og medlemmer.

Der vil umiddelbart efter bestyrelsesmgdet blive planlagt 1:1 mgder. Nye medlemmer vil
blive indkaldt til on-boarding med formanden.
Medlemmerne vil blive kontaktet af Lotte Lund Pedersen.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen tiltreeder processen.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling tiltradt.
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ORIENTERINGSPUNKTER:

9) Atlet- og Trivselsundersggelse

Baggrund
Team Danmark har siden 2013 undersggt tilfredsheden blandt atleterne med Team Danmarks

arbejde. Siden 2021 har Team Danmark ogsa undersggt trivsel blandt Team Danmark-stgttede
atleter.

Atletundersggelse

Avrets atletundersggelse viser, at der stadig er generelt hgj tilfredshed med Team Danmarks
ydelser og virke, men der er en svag faldende tendens med den generelle tilfredshed. Det er
brugt en syvtrinsskala 1-7, hvor 7 er hgjeste score. Vasentlige pointer:

e Niveauet for verdensklasse- og eliteatleter, der har adgang til Team Danmarks
ekspertydelser, er pa stabilt hgjt niveau, men der er et reelt fald i vurderingen hos
bruttogruppeatleter. Dog skal det bemeerkes, at brugerundersggelsen tager
udgangspunkt i alle tre atletindplaceringskategorier, hvoraf det kun er Elite- og
Verdensklasseatleter, der har adgang til ekspertydelserne.

e Kuvaliteten af ekspertydelserne vurderes meget hgjt med en score pa 5,9 og har en
stigende tendens

e Adgangen til ekspertydelser er under pres med lavere score. Det kan skyldes, at flere
atleter efterspagrger mulighed for ydelser, end vi har ressourcer til at imgdekomme.

e Malingen er foretaget i en periode med usikkerhed om Team Danmark gkonomi, og
hvor forbundene og dermed ogsa atleterne endnu ikke havde modtaget afklaring om
deres stotte 1 2023.
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Trivselsundersggelse

Resultaterne viser, at de danske atleter over en bred kam trives og har det godt. Som det

var geldende i undersggelsen fra 2021, har atleterne gode relationer til deres traenere og
ledere og er tilfredse med deres respektive treeningsmiljger. Det generelle billede er desuden,
at de danske eliteatleter har et sundt og godt hverdagsliv.

e 87 pct. er "meget enige’ eller “enige’ i, at de overordnet set — og i lgbet af det seneste ar -
har veeret i stand til at handtere udfordringer, de har madt.

e 90 pct. er 'meget enige’ eller "enige’ i, at de er trygge i det daglige treeningsmiljg.

e 82 pct. er 'meget enige’ eller ’enige’ i, at de har et godt forhold til deres naermeste traner,

e 88 pct. har en hverdag fyldt med ting, der interesserer dem. Blot 6 pct. er ’'meget uenige’
eller "uenige’ i, at de har haft lyst til at engagere sig socialt.

e 17 pct. oplever greenseoverskridende adferd (nedladende kommentarer og mobning). Det
sker primert i relationen mellem atlet og atlet. Der er sket et fald pa 5 pct. i oplevelser af
greenseoverskridende adfzerd i forhold til malingen i 2021.

Indstilling
Administrationens anbefalinger til handlinger, som opfglgning pa undersggelsens resultater,
vil blive fremlagt pa bestyrelsesmadet.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Bilag 9a: Team Danmark Atletundersggelse 2022
Bilag 9b: Team Danmark Trivselsundersggelse 2022

Bestyrelsen gnsker at administrationen genbesgger formen for undersggelsen med fokus pa at
udlede klarere svar fra undersggelsen. Administrationen tager dialog med Kulturministeriet
ift. eventuelle implikationer pa rammeaftalen.

Indstilling tiltradt.

10) Opfalgning pa temadrgftelse i september og december om traenerrollen

Baggrund
Pa baggrund af temadrgftelsen pa bestyrelsesmadet i september og december har

administrationen nedsat en arbejdsgruppe til at analysere potentialerne i- og omkring
traenerrollen.

Arbejdsgruppens analyse har resulteret i to forskellige indsatsomrader, hvor der vurderes at
veere uudnyttet potentiale omkring treenerrollen, der bar udforskes.

Atlet til treener

Analysen vurderer et potentiale i at tegne og tydeliggere vej fra atlet til treener. Der bgr
udarbejdes en “uddannelse/kompetenceudvikling” som specifikt er tilpasset atleter der gnsker
at ga trenervejen. Atleter pa hgjeste niveau har oftest et hgjt kompetenceniveau inden for f.eks.
sportspsykologi og ernzaring, men har brug for et kompetencelgft inden for andre temaer som
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f.eks. paedagogik, didaktik og treenerleere. Med denne indsats vil vejen fra atlet til treener veere
tydeligere, mere overskuelig og derved ogsa mere attraktiv.

Kombinationsanseettelser

Analysen vurderer ogsa et potentiale i treeneranseettelser i samarbejde med forbund, kommuner
og klubber. Team Danmark kan med inspiration i Holstebro-projektet fra roning i 2015 veere
med til at oprette attraktive fuldtidstreeneranseettelser i steerke klubmiljger i Elitekommuner.

Med denne indsats vil Team Danmark veere med til at styrke talentudviklingen og
rekrutteringsgrundlaget, samt udvikle flere atleter til hgjeste seniorniveau. Derudover vil
projektet synliggare treenerhvervet som en mulig karrierevej samt potentielt styrke diversiteten
af treenere.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling tiltradt

11) Status for DIF og Team Danmark Kommerciel

Baggrund
Den nye struktur i DIF & Team Danmark Kommerciel er kommet godt fra start, og roller og

ansvar er nu forankret i organisationen - herunder bade hos nyansatte som eksisterende
medarbejdere.

Simon Bastiansen er ansat som Kommerciel Direktar per 1. marts 2023 — og et
strategiseminar med fokus pa fremtidens forretningsmodel er allerede planlagt med Simon
og styregruppen ved Niels Nygaard, Morten Mglholm og Peter Fabrin ultimo februar.

Ny olympiske partner har underskrevet kontrakt, ligesom eksisterende partnerskaber er udvidet.
Den nye olympiske partner forventes offentliggjort i marts. Endelig afventes der tilbagemelding
pa positiv dialog med yderligere en ny potentiel olympisk partner

Der er meget positivt feedback fra partnerne i forhold til samarbejdet og verdiskabelse i
partnerskabet.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

@konomiske konsekvenser
Ingen.

Indstilling tiltradt.
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12) Eventuelt
Ingen bemeerkninger.

13) Bestyrelsens kvarter
Bestyrelsen har mulighed for at drafte relevante emner uden tilstedeveaerelse af administrationen.




