TEAM DANMARK

I CENTRUM

TEAM DANMARKS STRATEGI OG STATTEKONCEPT
2022-2024 FOR DANSK ELITEIDRAT



Team Danmark
Idreettens Hus

Brgndby Stadion 20
2605 Brgndby

Telefon: +45 43 26 26 26
post@teamdanmark.dk
www.teamdanmark.dk



INDHOLDSFORTEGNELSE

INDLEDNING . oo e e e e e e e e 4
TEAM DANMARKS FOKUS o e e e e e e e e e e 4
ELITEIDRATTENS PRAMIS .o e e 5
o 6
MISSION OG VISION. . ..ottt et et et et et e e e e e e e e e e 7
STRATEGIHUSET . oottt e ettt e e e e e e e e e e 8
TEAM DANMARKS VAERDIER . . o oo 9
SADAN ARBEJDER VI FOR AT REALISERE VISIONEN . ...t 10
ANSVARLIG ELLTEI DR AT oottt e e e e e e e e 12
FUN DA EN T . e e e et e e e e e e e e e e e e 13
ATLETENS REJSE BINDER VORES VISION OG MISSION SAMMEN . .. ...t 14
STRATEGISKE PRIORITERINGER. . .. et 16
STOTTEKONCEPTET 2022-2024 . . . .ottt et e 19

- FINANSIERING

- KOMMUNIKATION

- ORGANISATION

LOV OM ELITEID R AT . e e e e e e e 24



INDLEDNING

TEAM DANMARKS STRATEGI OG
STOTTEKONCEPT 2022-2024

Team Danmarks strategi 2022-2024 er justeret pa bag-
grund af coronapandemiens konsekvenser og udskyd-
elsen af OL, PL og en lang raekke andre internationale
mesterskeber.

Vores strategi bygger videre pa den steerke udvikling,
dansk eliteidreet har gennemgéet de seneste ar.

Danske atleter begejstrer, inspirerer og samler Danmark,
nar de praesterer i verdensklasse pa den internationale
scene. Dansk eliteidraet star pa et solidt fundament, hvor
mange atleter, treenere og forbund praesterer resultater pa
hgjt internationalt niveau.

Team Danmark har ansvaret for at udvikle og koordinere
dansk eliteidreet pa en social og samfundsmeaessig forsvar-
lig made.

TEAM DANMARKS FOKUS

Team Danmarks vision er at skabe rammer og et funda-
ment for dansk eliteidraet i verdensklasse. Det betyder, at vi
seetter atleten i centrum for alt, hvad vi gar. Derfor arbejder
vi sammen med forbundene hver dag for at udvikle opti-
male rammer for Danmarks bedste atleter.

Vores fokus er todelt. Vort fgrste fokus handler om at opti-
mere atleternes sportslige rammer, som handler om viden,
treenerkompetencer, udstyr, faciliteter, gkonomisk stgtte
og muligheder for deltagelse i traeningslejre og konkurrencer
over hele verden.

Vi samarbejder taet med en lang reekke aktgrer, der alle
spiller vigtige roller for at sikre de bedst mulige rammer og
vilkar for de danske atleter.

Der er ikke foretaget justeringer af Stgttekonceptet, som
beskriver kriterier for samarbejde mellem forbund og Team
Danmark gaeldende fra 1. januar 2022 frem til og med
2024.

Udover de strategiske prioriteringer arbejder Team
Danmark til daglig med at understgtte vejen til verdens-
klasse for Danmarks bedste atleter inden for omrader
som eksempelvis dual career, kompetenceudvikling

af sportschefer og landstreenere, ekspertsupport,
Elitekommunesamarbejde, forskningssamarbejde og
talentarbejde.

Det andet fokus handler om atleternes muligheder for at
udvikle sig som hele mennesker. Derfor udvikler virammer-
ne for atleternes uddannelsesmuligheder, mentale sund-
hed, hjeelper med karriereplanlaegning, med at skabe plads
til et socialt liv uden for sporten og hjselper med at kommme
godt videre, nar den sportslige karriere slutter. Det mener vi,
er en ansvarlig made at arbejde med mennesker pa.

Team Danmark har ambitioner for dansk eliteidreet som
helhed. Derfor daekker visionen ogsa &rene som talent
samt tiden umiddelbart efter den sportslige karriere.



ELITEIDRATTENS PRAEMIS

Som eliteatlet har man en fantastisk mulighed for at jagte
sin drgm om at blive en af verdens bedste. Det kan give
unikke oplevelser og udvikle personlige kompetencer, man
kan bruge resten af livet.

Vejen til verdensklasse er uden genveje. Det er et valg at
veere eliteatlet og at gribe muligheden for at ga malrettet
efter drgmmen. International eliteidreet stiller store krav
til den enkelte atlet pa bade det personlige og det fysi-
ske plan, hvis drgmmen om at blive verdens bedste skal
realiseres.

Der hviler et stort pres pa den enkelte atlet. Man faerdes
typisk i et milj@, hvor konkurrencen er hard, der foretages
konstant selektion, holdkammerater kan ogséa veere kon-
kurrenter, og greenserne skal skubbes, hvis man gnsker at
blive blandt de bedste. Det forpligter alle aktgrer til at ar-
bejde ud fra sunde og ansvarlige veerdier, der tager hensyn
til det enkelte menneske.

Det internationale konkurrenceniveau stiger, og det bety-
der, at jagten pé at finde de sma marginaler bliver stadig
vigtigere. Derfor er det et vilkdr for atleter, at der skal op-
timeres pé alle parametre for at kunne realisere drammen
om at blive verdensklasseatlet. Med andre ord bliver ingen
atlet verdens bedste, hvis man ikke er villig til at indrette sin
tilvaerelse og leegge alle teenkelige kreefter i at lykkes med
at indfri de sportslige mal.

Der er bade risici og valg forbundet med en eliteidraets-
karriere. Det kreever store og intense traeningsmaengder
for at udvikle sig til en verdensklasseatlet. Et liv som

eliteidreetsudaver kan derfor indebaere béde skader og en
vis fysisk nedslidning efter en lang karriere. En fokuseret
eliteidraetskarriere kan ogsa medfare, at der kan vaere
begraenset gkonomisk r&derum i perioder, og at nogle ting
i livet udskydes; man venter maske med at fa bern til senti
karrieren eller efter den intensive treening er lagt pa hylden,
eller man bruger leengere tid pa at tage en uddannelse.

Det er ikke nemt at blive verdens bedste i sin sport, og
vejen til verdensklasse er brolagt med harde traeningsdage,
med traethed, med modgang og skuffelser. Men ogsa med
gleede og gjeblikke af keempe lykke, som kun eliteidreet
kan skabe.

Eliteidraet er ikke for alle, men en karriere som eliteidraets-
udgver kan veere uhyre meningsfuld. Man bliver konstant
udfordret og udvikler sig bade fysisk og mentalt. Man far
nogle unikke venskaber og oplevelser, som kun er elite-
idreetsudevere forundt. Og ikke mindst, man far mulighed
for at bruge alt sin tid pa sin stgrste passion i livet — sin
sport.

Eliteatleter er dedikerede, ambitigse og passionerede
mennesker, der er parate til at gd meget langt for at na
deres drgmmemal.

Eliteidraettens praemis forpligter derfor i saerlig grad tree-
nere, ledere, forbund og Team Danmark til at understgtte
atleterne i at na deres mal under ansvarlig hensyntagen til
den enkelte atlets forudsaetninger.

Preemissen er afseettet for Team Danmarks arbejde og
strategi 2022-2024.




AMBITION

Vores ambition er, at Team Danmark-stgttede forbund skal
praestere pa hgjeste internationale niveau ved EM, VM, OL
og PL.

Mal:

* Sommerolympiske idreetsgrene: Samlet top-5 for
mindre nationer* og top-25 for alle nationer

* |dreetsgrene, der ikke er olympiske: Skal preestere resul-
tater pa tilsvarende niveau som olympiske idraetsgrene

» Vinterolympiske idraetsgrene: Skal praestere resultater,
der giver placeringspoint

» Parasport (paralympiske): Skal praestere medaljer til VM
og PL

*Nationer under 10 mio. indbyggere




MISSION 0G VISION

AT UDVIKLE ELITEIDRAT I

VERDENSKLASSE

Vores ambition er, at dansk eliteidreet har verdensklasse, s
flere talenter forfglger deres dreamme, og flere atleter lykkes
med at bringe medaljer og store oplevelser til Danmark.

Viarbejder derfor hele tiden pa at forbedre rammer og
vilkar for eliteatleter i forhold til at lykkes med deres sport
péd en ansvarlig made

MENNESKER OG MEDALJER

Vi keemper for atleterne, sé de kan keempe for Danmark.
Vi kalder det Mennesker og Medaljer, fordi vi tror p, at
medaljer skabes ved at arbejde med det hele menneske
gennem hele karrieren.

Vi star bag atleterne, nar de keemper for Danmark,
og foran, ndr de kommer under pres udefra




STRATEGIHUSET

HVORFOR

HVORDAN

NPS 5.5 (atlet) - NPS 5 (medarbejder)

AT UDVIKLE ELITEIDRAT I VERDENSKLASSE

MENNESKER 0G MEDALIJER

AMBITIBS - NYSGERRIG - ORDENTLIG

1. ELITEIDRATSMILI@

1. Optimere fundament for
gode praestationer og
trivsel

2. Sikre kontinuerlig kom-
petenceudvikling af
sportschefer, lands-
0g assistent- og
U-landstraenere

3. Udvikle helhedsplaner for
atleternes karriere

3-5 strategiske indsatser

2. VIDEN & FORMIDLING

1. Sikre optimale forhold
for vidensdeling i dansk
elitesport

2. Styrke evnen til og mulig-
hederne for samspil mel-
lem teori og praksis

3. Etablere datadrevet

system til at understgtte
atletens vej til toppen

3-5 strategiske indsatser

FINANSIERING

KOMMUNIKATION

ORGANISATION

3. STYHRKE
TALENTUDVIKLINGEN

1. Udvikle og forsteerke
kvaliteten i talentmiljger

2. Styrket indsats for ud-
valgte atleter

3. Styrke overgang fra talent
til eliteatlet

3-5 strategiske indsatser

VISION

MISSION

VERDIER

STRATEGISKE
PRIORITETER

INITIATIVER

INDSATSER

FUNDAMENT




TEAM DANMARKS VARDIER

AMBITIBS

Ambitigs handler om, at vi vil skabe
verdensklasse.

At vaere ambitigs kreever at vaere
vedholdende, hardtarbejdende og
at vi ser muligheder frem for be-
greensninger.

Vi er steerkt drevet af at veere pa for-
kant og straeber hele tiden efter
at ville ggre det bedre.

$=

aieid: 4
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Nysgerrighed er den veerdi, der driver
vores arbejde fremad og giver 0s
inspiration til kreativitet, fornyelse og
udvikling.

Nysgerrigheden er ogsa lysten til og
gleeden ved at mgde og ops@ge nye
udfordringer.

Vores adfaerd er ansvarlig, ansteendig,
palidelig og passende til den pageel-
dende situation.

Vi gér ikke p& kompromis med ordent-
lighed i vores adfeerd og ageren.




SADAN ARBEJDER VI FOR AT REALISERE VISIONEN

AT UDVIKLE ELITEIDRAT I VERDENSKLASSE

MISSION:
MENNESKER OG MEDALJER
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Vi vil skabe bedre rammer og vil-
kér for eliteidreetten med atleten
i centrum for alt, hvad vi ger

Vivil stgtte og arbejde med
atleter som hele mennesker —fra
talent til eliteatlet, fra eliteatlet til
livet efter den sportslige karriere

Vivil samarbejde med treenere,
forbund, kommuner og @vrige
samarbejdspartnere for at
hjeelpe nye talenter og opna
flere sejre for atleterne

ATLETEN I CENTRUM
- FRATALENT TILELITE

Vivil veere eliteidraettens
stemme, der skaber for-

staelse for eliteidraettens
praemis og krav

Vi vil formidle historier om
livet som atlet og men-
neskerne omkring atleten

Vivil inspirere og skabe
stolthed og feellesskab
gennem store resultater
med uforglemmelige op-
levelser

SAMMEN OM
STORE RESULTATER

Vi keemper for atleterne, sa
de kan kaeempe for Danmark







ANSVARLIG ELITEIDRAT

TEAM DANMARK ARBEJDER MED ANSVARLIG ELITEUDVIKLING MED FLERE AKTORER, SOM KAN
KARAKTERISERES VED:

FORBUND

Har mod til at tage
ansvar for centrale ele-
menter i egen karriere

Oplever meningsfuld-
hed, fx ved at veere rol-
lemodel og give tilbage
til miljoet

Har blik for, hvad de
gnsker deres karriere
skal handle om udover
resultater

Arbejder med sin men-
tale styrke og personlige
udvikling og evner at
vaere i nuetiaccept af
det uundgaelige ubehag

Behandler sig selv, kol-
leger og modstandere

med omsorg og respekt

Evner at bede om hjeaelp
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Har en klar treenerfilosofi
og formar at omsaette
deniadfeerd

Saetter mennesket far
medaljetageren

Understgtter atleternes
autonomi og involvering

Udviser interesse for
0g har strategi for at
understgtte atleternes
preestation, udvikling og
trivsel

Tager ansvar for at
skabe et miljg med hgj
tryghed

Har hgj faglighed, er
nysgerrig og sgger
sparring og viden

Elitearbejdet i forbundet
er forankret i en profes-

sionel driftsorganisation,

der skal understgtte
atleternes mulighed
for at na internationalt
niveau.

Der arbejdes ud fra en
politisk vedtaget og
forankret elitepolitik
med klare strategier
og mélsaetninger

Der er udarbejdet
funktionsbeskrivelser
med en klar ansvars- og
kompetencefordeling

Der er en klar adskil-
lelse imellem politik og
driftsorganisationen

Elitekommunerne
udvikler og understgtter
i samspil med forbunde-
ne talentmiljger, s unge
talenter far mulighed for
at bega sig pa hgjeste
internationale niveau

Giver talenter mulighed
for at kombinere elite-
sport og uddannelse

Arbejder teet sammen
med idraetsskoler, ung-
domsuddannelser og
videregadende uddannel-
sesinstitutioner

Understgtter lokalt
talentarbejde baseret
pa Veerdisaet for dansk
talentudvikling



FUNDAMENT

Finansiering

Man kan ikke kabe en VM, OL eller PL-medalje, men gko-
nomiske midler er den vigtigste faktor for et lands succes i
eliteidreet. Det viser international forskning.

Udgifter til udstyr, teknologi, forskning, treenere, eksper-
ter, treeningslejre og konkurrencedeltagelse er konstant
stigende. Samtidig investerer flere lande i dag massivt i
eliteidraet. Derfor kraever det kort sagt flere midler at vinde
en medalje i dag end for blot f& ar siden.

Den seneste internationale SPLISS-undersggelse, der
sammenligner 15 landes vilkér og resultater i idreettens
verden, viser, at Danmark sammen med Portugal og Spa-
nien er de eneste lande, hvor stgtten falder.

I Danmark er vi dygtige til at investere eliteidraettens midler
klogt, men der kan ikke leengere effektiviseres menings-
fuldt i elitearbejdet uden, at det gar ud over atleterne. Det
kreever flere midler, hvis vi skal fastholde de dygtigste
treenere i Danmark, veere i stand til at tilbyde det bedste
udstyr og teknologi til atleterne og fremtidssikre vores
model, hvor der dels er fokus pa at arbejde ansvarligt hele
vejen rundt om atleten, dels pa at sikre, at Danmark vinder
medaljer i mange forskellige sportsgrene i mange ar frem.

Vi gér ikke p& kompromis med ansvarligheden, for men-
nesket er vigtigere end medaljen. Men vi har ryggen mod
muren med den nuvaerende finansiering, og derfor er det
ngdvendigt at gge finansieringsgrundlaget for Team Dan-
mark betydeligt, hvis vi ogsé fremover skal opleve danske
atleter skabe gleede, begejstring og stolthed.

Kommunikation

Dansk eliteidreet star staerkt, og danske atleter vinder
imponerende medaljer og mesterskaber over hele verden.
Men eliteidrastten er ogsa udfordret pa en reekke omrader.
Fra finansiering og forstaelse af vilkarene i eliteidraettens
verden til manglende faciliteter pa verdensklasseniveau.

Team Danmark spiller en afggrende rolle som eliteidraet-
tens stemme, der kan seette atleternes rammer og vilkar pa
dagsordenen. Vi er eliteidraettens stemme, der skal skabe
forstaelse for, hvad der skal til for at blive verdens bedste
og stille os forrest, nar det bleeser. Det vil vi gare ved at
kommunikere klart og tydeligt om tre maerkesager.

* Visaetter atleten i centrum - fra talent til elite. Vi
formidler atleternes historier for derigennem at skabe
identifikation og forstaelse for deres praestationer og
behov far, under og efter den sportslige karriere som
verdensklasseatlet

* Visamler og inspirerer Danmark med udgangspunkt i
Team Danmarks unikke viden. Vi saetter succes i system.
At opné det hgjeste niveau i verden kreever viden. Badde
om de sma detaljer i jagten p& marginalerne og viden

om, hvordan man kan hjeelpe atleter med at opna det
sublime uden at ga pd kompromis med det hele men-
neske og en ansvarlig tilgang til elitearbejdet.

 Vikaemper for bedre skonomi og vilkar for elite-
idreetten. Team Danmark kaemper for atleterne, sé de
kan kaeempe for Danmark. Det er en kerneopgave at sikre
de bedst mulige rammer og vilkar for atleter, treenere og
forbundenes elitearbejde.

Organisation

Vi er en passioneret, topmotiveret, effektiv og talentfuld
organisation som er drevet af vaerdibaseret ledelse med
det formal at skabe de bedst mulige rammer for eliteatleter
i Danmark.

Vores kultur og veerdisaet bestar af tre vaerdier, som driver
vores engagement og commitment:

Ambitigs:

Ambitigs handler om, at vi vil skabe verdensklasse - at
vaere ambitigs kreever at vaere vedholdende, hardtarbej-
dende og at vi ser muligheder frem for begraensninger —
og vi er steerkt drevet af at vaere pa forkant og streeber
hele tiden efter at ville gare det bedre.

Nysgerrig:

Nysgerrighed er den vaerdi, der driver vores arbejde
fremad og giver os inspiration til kreativitet, fornyelse
og udvikling — og nysgerrigheden er ogsa lysten til og
gleeden ved at mgde og ops@ge nye udfordringer.

Ordentlig:

Vores adfaerd er ansvarlig, anstaendig, palidelig og pas-
sende til den pdgeaeldende situation - det vi ger, lever op
til de moralske krav eller forventninger, vi star over for
—0g vi gér ikke p&d kompromis med ordentlighed i vores
adfeerd.

Vi kaemper hver dag for at udvikle dansk eliteidraet og vejen
til verdensklasse. Vi hjeelper danske atleter med at optime-
re inden for blandt andet fysiologi, analyse og teknologi.

Viarbejder sammen med forbund, elitekommuner, uddan-
nelses- og forskningsinstitutioner med mere for at sikre
eliteidreet i verdensklasse — herunder fokus pa talentudvik-
ling og dual career.
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ATLETENS REJSE BINDER VORES VISION 0G MISSION SAMMEN

VISION: AT UDVIKLE ELITEIDRAT I VERDENSKLASSE

MISSION: MENNESKER OG MEDALJER

Stotte
talentudvikling

Stotte, viden,

sportspsykologi,

fysiologi og

erneering U-LAND

UDPEGET TALENT

BASALTRANING

?o\\«e‘-i\"o\e

KLUB FORBUND/

Feerdigheder praesenteres,
leer at treene, teknisk og
taktisk traening
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Stotte
dual career

EFTER SPORTSKARRIERE

Stotte
finansielt

NO. 1: GULD

SENIORLANDSHOLD
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ELITEKOMMUNER TEAM DANMARK
Feerdigheder praves, traen for at Feerdigheder optimeres, treen
laere, mestring af teknik og taktik mod konkurrence og for at vinde,

optimering af teknik og taktik
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STRATEGISKE PRIORITERINGER

Dansk eliteidraet har gennem to artier udviklet sig til en
international succeshistorie. Danske atleter og treenere

er nogle af verdens dygtigste, og det skyldes i hgj grad

en eliteidraetsmodel, hvor der er et hgjt vidensniveau og
samspil mellem en lang reekke aktgrer, som tilsammen har
veeret med til at sikre gode rammer og vilkar for atleterne.
Udvikling i international eliteidreet accelererer voldsomt i
disse ar, hvor flere og flere lande ser veerdien af eliteidrast
og investerer massivti atleterne.

Derfor skal vii Danmark konstant udnytte potentialer og

ga nye veje, for at veere pa forkant med udviklingen. | sam-
spil med en lang raekke af eliteidraettens aktgrer har Team
Danmark genbesagt og bekraeftet en reekke potentialer

og udfordringer frem mod 2024. Det er disse potentialer
og udfordringer, der er udgangspunkt for de tre strategiske
prioriteringer. De er:

ELITEIDRATSMILJO

Steerke eliteidraetsmiljger er et afggrende konkurrence-
parameter for dansk eliteidreet. Succesrige eliteidreets-
miljger skaber grobund for toppreestationer og trivsel
og inspirerer Danmark. Derfor har Team Danmark et

kontinuerligt fokus péa at udvikle og styrke de daglige
treenings- og konkurrencemiljger til gavn for danske atleter,
treenere og ledere.

VIDEN OG FORMIDLING

Eliteidraetten skubber konstant greenserne for det men-
neskeligt mulige. Det sker fordi, der hele tiden udvikles ny
viden om udstyr, treening, kost m.m. samt andre rammer
omkring atleten, som optimerer mulighederne for at prae-
stere bedre.

Team Danmark vil optimere fundamentet for atleternes
preestationer ved at udvide og integrere vidensgrundlaget
og -delingen i dansk eliteidreet; dels fra idreetspraksis og
atletmiljger, dels fra videnskabelige tendenser.

TALENTUDVILKING

Et steerkt talentarbejde er grundlaget for dansk eliteidreets
fremtidige succes. Steerke talentmiljger, der kan udvikle
morgendagens stjerner, er sdledes afggrende for, om
dansk eliteidreet kan fastholde et hgjt internationalt niveau.
Danmark har pga. sin stgrrelse begreenset talentmasse,

og derfor skal vi saette gode miliger i centrum og sikre et
effektivt og beeredygtigt talentarbejde i forbundene.
Udover de strategiske prioritering har Team Danmark konti-
nuerligt fokus pé at lefte dansk eliteidraet

STRATEGISK PRIORITERING INITIATIVER

Staerke elitemiljoer .

Optimere fundament for gode praestationer og trivsel

» Sikre kontinuerlig kompetenceudvikling af sportschefer, lands- og
assistent- og U-landstraenere

» Udvikle helhedsplaner for atleternes karriere

Viden og formidling .

Sikre optimale forhold for vidensdeling i dansk elitesport
» Styrke evnen til og mulighederne for samspil mellem teori og praksis

« FEtablere datadrevet system til at understgtte atletens vej til toppen

Sammenhangende .
talentudviklingsarbejde

Udvikle og forsteerke kvaliteten i talentmiljger
» Styrket indsats for udvalgte atleter

» Styrke overgang fra talent til eliteatlet
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STATTEKONCEPTET 2022-2024

Team Danmarks Stattekoncept beskriver samarbejdsfor-
mer og kriterier for at indgé et samarbejde mellem forbund
under Danmarks |dreetsforbund og Team Danmark. Stgtte-
konceptet er sdledes afsaettet i processen med at udvikle
samarbejdsaftaler med forbundene gaeldende fra 1. januar
2022.

MAL

Det overordnede mal med Team Danmarks investeringer
i forbundssamarbejder er at udvikle og styrke et malret-
tet og ansvarligt elitesamarbejde, der giver danske atleter
mulighed for at vinde medaljer pa hgjeste internationale
niveau ved EM, VM, OL og PL.

FORUDSZATNINGER FOR SAMARBEJDE

For at indgéd et samarbejde med Team Danmark, skal for-
bundene arbejde med idraetsdiscipliner med hgit interna-
tionalt niveau og stor udbredelse.

Alle forbund, der gnsker at indlede samarbejde med Team
Danmark, skal udarbejde en disciplinanalyse til vurdering af
disciplinens internationale niveau, resultat- og udviklings-
perspektiv.

Analysen bestéar af en reekke faktuelle og vurderingsmaes-
sige data om disciplinen og viser i fgrste omgang, om det
internationale og det nationale niveau er tilstraekkeligt.

Er de overordnede kriterier opfyldt, vil analysen veere ud-
gangspunkt for dialog mellem Team Danmark og forbun-
dene om indholdet af samarbejdet.

Disciplinanalysen afdeekker:

* International udbredelse og konkurrencetaethed
* Olympisk/paralympisk deltagelse

* Dansk niveau i forhold til internationalt niveau

* Rekrutteringsgrundlag

* (Pkonomiske aspekter

e Andre seerlige vilkar

Alle faktorer i disciplinanalysen indgér i den sportsfaglige
vurdering, der danner baggrund for indstilling til Team
Danmarks bestyrelse.

SAMARBEJDSFORMER
Der er tre samarbejdsformer for perioden 2022-2024
mellem Team Danmark og forbund.

Team Danmark Forbund

e Team Danmark Puljen

e Team Danmark og Danmarks Idraetsforbunds feelles
indsatser

Team Danmarks gkonomiske investeringer bygger ovenpa
forbundets elitearbejde og foretages altid i samfinansiering
mellem forbund og Team Danmark.

Derudover forventes det, at elitearbejdet er prioriteret i
forbundets strategispor i samarbejdet med Danmarks
|dreetsforbund.




TEAM DANMARK FORBUND

Team Danmark samarbejder med forbundene om olympi-
ske, ikke-olympiske og paralympiske discipliner, hvor der

i lgbet af perioden 2022-2024 forventes internationale
topresultater og medaljer. Herudover indebeerer samarbej-
det, at der skabes fortsat udvikling pa centrale omrader af
forbundets elitearbejde.

Krav og kriterier for Team Danmark Forbund er:

* Forbundet skal udvikle og praesentere en langsigtet
udviklings- og resultatstrategi.

¢ Samarbejdet forankres i en 3-arig samarbejdsaftale pa
baggrund af en Masterplan og et tilhgrende rammebud-
get og finansieringsplan. Forbundets egen finansiering
og Team Danmarks bevillinger aftales arligt.

» Derer etableret en professionel driftsorganisation (se
side 22)

¢ Der gennemfares en arlig evaluering over indsatser,
udviklingsmal, resultatmal og gkonomi, som er retnings-
givende for det fremadrettede samarbejde.

¢ S&fremt aftalegrundlaget ikke er opfyldt, kan samar-
bejdsaftalen ophgre inden udgangen af aftaleperioden.

* Resultatniveau retrospektivt:

o Individuelle discipliner: Der er som minimum opnaet
top 8-placeringer ved internationale mesterskaber
(VM, OL) eller eventuelt medaljer ved EM i lgbet af pe-
rioden 2017-2020. Ved EM geelder, at det skal svare
til hgjeste internationale konkurrenceniveau.

o Holdsport: Hold har deltaget pa hgjeste internatio-
nale niveau (EM og/eller VM, OL). Ved EM geelder, at
det skal svare til hgjeste internationale konkurrence-
niveau.

o For paralympiske discipliner skal der vaere opnaet
medaljer ved PL/VM.

* Resultatperspektiv:

o Individuelle discipliner: Det forventes kontinuerligt
top-8 placeringer ved internationale mesterskaber
(VM og OL). Derudover forventes der medaljer til EM,
VM og OL i perioden 2022-2024. For EM geelder, at
det skal svare til hgjeste internationale konkurrence-
niveau.

o Holdsport: Der er i perioden 2022-2024 et realistisk
resultatperspektiv til at opna top 8 resultater (EM
ogleller VM, OL). Ved EM geelder, at det skal svare til
hgjeste internationale konkurrenceniveau.

o For paralympiske discipliner skal der veere medalje-
perspektiv til VM og PL.

Ved discipliner, hvor der ikke afholdes EM/

VM, definerer Team Danmark det hgjeste
internationale niveau i dialog med forbundet.
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TEAM DANMARK PULJEN

Team Danmark-puljen er malrettet forbund med atleter eller
atletgrupperinger med seerligt potentiale og resultatper-
spektivved VM, EM og/eller OL/PL indenfor en defineret
tidshorisont pa maksimalt tre ar. Ved EM geelder, at det skal
svare til hgjeste internationale konkurrenceniveau.

Med henblik pa at understette atleter i forbund, der ikke er
Team Danmark Forbund, vil det via forbundet vaere muligt
at statte op om enkeltstdende atleter eller atletgrupperin-
ger.

For Team Danmark Puljen geelder:

* Ansggning om puljemidler sker gennem forbundet

* Forbundet skal beskrive og preesentere en strategi for
atletens resultatudvikling, som danner grundlag for
samarbejde med Team Danmark.

* Stgtten er malrettet definerede aktiviteter - herunder
ekspertbistand.

* Der gennemfgres evalueringer over indsatsen.

TEAM DANMARK OG DANMARKS IDRATS-
FORBUNDS FZLLES INDSATSER

Team Danmark kan fortsat i samarbejde med Danmarks
Idraetsforbund indgé aftaler med forbund om feelles ind-
satser. Den feelles indsats skal indgd i Danmarks Idrasts-
forbunds strategiske samarbejdsaftale med forbundet.
Formalet med de faelles indsatser er at udvikle forbundets
elitearbejde.

For "Team Danmark og Danmarks Idraetsforbunds feelles

indsatser” geelder:

* At forbundet har et relevant udviklingspotentiale til at
blive Team Danmark Forbund.

* Atder ertilstedeveerelse af tilstrackkelige menneskelige
0g gkonomiske ressourcer.

* Ataftaler om faelles indsatser udigber inden for en
defineret tidsramme og senest med udgangen af 2024
med gennemfarelse af &rlige evalueringer.

LANGSIGTET UDVIKLINGS- OG
RESULTATSTRATEGI

Strategi skal i denne kontekst opfattes som en langsigtet
plan, hvor forbundet orienterer sig mod fremtiden.

Den langsigtede strategi skal veere retningsgivende for
forbundets elitearbejde og skal vaere med til at definere,
hvor Team Danmark og forbundet i feellesskab skal inve-
stere i elitearbejdet. Strategien skal bade inddrage Team
Danmarks indsatsomrader og forbundets egne indsatser
for elitearbejdet.

Team Danmark Forbund skal forholde sig strategisk til
forbundets elitearbejde og udarbejde en langsigtet udvik-
lings- og resultatstrategi. .

Konkret skal strategien beskrive en overordnet vision,
udviklingstendenser, malsaetninger samt de indsatser, der
skal understgtte, at strategien realiseres.



MASTERPLAN

Team Danmark Forbund skal i samarbejde med Team
Danmark udarbejde en Masterplan, der danner grundlag
for samarbejdet og beskriver de handlinger, der ligger til
grund for opfyldelse af de resultatmal og udviklingsmal
specialforbundene vil opnd i statteperioden 2022-2024.
Masterplanen er et dynamisk veerktgj, der indeholder afta-
ler om det faelles elitesamarbejde. Masterplanen revideres
arligt.

Masterplanen skal indeholde:

¢ Resultatmal pa baggrund af tidligere resultater ved inter-
nationale mesterskaber og forventet sportslig udvikling.

¢ Udviklingsmal og handlinger, som bidrager til opfyldelse
af de beskrevne resultatmal.

¢ Udviklingsmal, der skal forholde sig til de prioriterede
indsatsomrader, elitekommunesamarbejdet og eventu-
elt seerlige forbundsrelaterede mal.

* Aftaler om konkrete tiltag og tildeling af ressourcer hertil.

* Feelles elitebudget, hvor finansiering af de aftalte inve-
steringsomréder fremgaér. Ved bevillingsperiodens udlgb
afleegges regnskab i henhold til geeldende retningslinjer.

ATLETNIVEAUER

Team Danmark inddeler i samarbejde med forbundene
atleter i tre niveauer. Niveauerne danner grundlag for, hvor-
dan Team Danmark prioriterer ydelser til atleterne. Indpla-
cering i én af de tre atletniveauer er geeldende for ét ar.

¢ Team Danmark Verdensklasseatleter
Man indplaceres som Verdensklasseatlet pd baggrund
af allerede opnaede resultater og resultatperspektiv.
Verdensklasseatleter har opnaet top 8 placeringer ved
seneste senior VM/OL. Som Team Danmark Verdens-
klasseatlet har man adgang til Team Danmarks eksper-
tydelser og gvrige servicetilbud.

* Team Danmark Eliteatleter
Man indplaceres som Eliteatlet p& baggrund af resul-
tatperspektiv. Eliteatleter har resultatperspektiv til at
opna top 8-placeringer ved VM/OL og/eller medalje
ved EM. Udvalgte talenter med seerligt potentiale kan
indplaceres som Eliteatlet. Som Team Danmark Eliteatlet
har man adgang til Team Danmarks ekspertydelser og
gvrige servicetilbud.

e Team Danmark Bruttogruppeatleter
Som Team Danmark Bruttogruppeatlet har man ikke
adgang til Team Danmarks ekspertsupport, men kan be-
nytte Team Danmarks gvrige servicetilbud (uddannelse
og karriere, bolig- og spiseordninger, fysiske treenings-
faciliteter m.v.).

S/ZRLIGE LOVBESTEMTE FORHOLD OM MEDIE-
AFTALER OG ERHVERVSVIRKSOMHED

Team Danmark skal i samarbejde med Danmarks Idreets-
forbund og specialforbundene indgéa aftaler med medier
0g sponsorer om bl.a. salg af rettigheder og ydelser med
henblik pa at tilvejebringe det bedst mulige finansielle
grundlag for udvikling af dansk eliteidraet. Team Danmark
har i flere tilfaelde saerlige aftaler med specialforbund

om, at specialforbundet selv varetager forhandlinger om
medieaftaler med medieudbydere mod, at Team Danmark
modtager et provenu fra specialforbundet, som indgar i
Team Danmarks samlede budget til udviklingen af dansk
eliteidraet.

Team Danmark kan ikke stgtte egentlig erhvervsvirksom-
hed. Ligeledes kan atleter med meget hgje indtjeninger
blive vurderet til kun at modtage begreenset eller ingen in-
dividuel gkonomisk stgtte fra Team Danmark. Vurderingen
er individuel og tager udgangspunkt i den enkelte atlets
behov. Vurderingen foretages i samrad mellem specialfor-
bund og Team Danmark.




DEN PROFESSIONELLE DRIFTSORGANISATION
Den internationale udvikling inden for eliteidreetten har
genereret et stigende behov for at udskille driften

af eliteidreet i specialforbundene i driftsorganisationer eller
administrationer med ansat personale til at varetage den
lgbende drift og eliteudvikling.

Opgaverne for specialforbundene samt eliteatleternes
hverdag og de deraf fglgende krav til deres

omgivelser har genereret behovet for etablering af profes-
sionelle driftsorganisationer med henblik pa

at sikre atleternes mulighed for at n& den internationale
topelite pé en social og samfundsmeessigt

forsvarlig made.

Den professionelle driftsorganisation er karakteriseret ved:

» atderarbejdes ud fra en politisk vedtaget og forankret eli-
tepolitik med klart definerede strategier og mélsaetninger

at der er en klar adskillelse mellem politik og drift

at driftsorganisationen udformer tilhgrende handlings-
planer inden for de politisk vedtagne rammer —f.eks.
budgetter og aktivitetsplaner

at driftsorganisationen udarbejder beslutningsoplaeg til
det politiske system

at der for alle ansatte findes funktionsbeskrivelser med
en klar ansvars- og kompetencefordeling samt, at der er
udarbejdet kompetenceudviklingsplaner

at de ansattes personlige og faglige kompetencer mat-
cher job/funktionsprofil

| forbundene indgar sportschefer og landstraenere som
ngglepersoner i driftsorganisationen og er de primasre
aktgrer i forhold til samspillet med Team Danmark.




FORPLIGTELSER FOR FORBUND, SPORTSCHEF-
ER, TRANERE OG ATLETER

Forbund, sportschefer, traenere og atleter har forskellige
muligheder for at bruge Team Danmarks ydelser afhaengig
af specialforbunds- og atletkategori. Med adgangen til
ydelserne falger ogséa en raskke forpligtelser, som special-
forbund, sportschefer, traenere og atleter skal vaere parate
til at yde pd anmodning fra Team Danmark.

Forpligtelserne kan f.eks. veere at medvirke i arrangementer
(som f.eks. foredrag eller kampagner) for Team Danmark og
Team Danmarks samarbejdspartnere. Grad og medvirken
vil ske under hensyntagen til sportslige og private forplig-
telser.

Team Danmark gnsker, at Team Danmarks logo er synligt
pa atleter, treenere og sportschefers konkurrence- og profil-
bekleedning i landsholdssammenheeng. Placeringen af
Team Danmarks logo sker i dialog med det enkelte special-
forbund under hensyntagen til internationale regler.




LOV OM ELITEIDRAT

LOV OMELITEIDRAT

Team Danmark er en offentlig selvejende institution, og
vores arbejdsfelt er sdledes fastsat af Folketinget, og der
indgas rammeaftaler med Kulturministeriet, som lgber
parallelt med stagttekonceptet. Team Danmarks gverste be-
slutningsorgan er bestyrelsen, som udpeges af ministeren.

Team Danmarks primaere opgave er at udvikle dansk elite-
idreet pa en socialt og samfundsmeessigt

forsvarlig made. Det fremgar af Lov om eliteidraet, at Team
Danmark i samarbejde med Danmarks

Idreetsforbund (DIF), DIF's specialforbund og andre rele-
vante samarbejdspartnere skal iveerksaette, koordinere

og effektivisere feelles foranstaltninger for eliteidraetten i
Danmark ved:

1. atvaretage den overordnede planleegning vedrgrende
eliteidreetten,

2. atsikre en kulturpolitisk forsvarlig udvikling af elite-
idreetten,

3. ativeerksaette traenings- og instruktionsmuligheder
for eliteidraetsudgvere,

4. at sikre en forsvarlig udvikling af eliteidraetsudgvere
fysisk, personligt og socialt,

5. atvaretage talentrekruttering og —udvikling.

6. atyde individuel gkonomisk stgtte til eliteidreets-
udgvere,

7. ativeerksaette rddgivning, forskning og formidling,

8. attilvejebringe uddannelsestilbud til eliteidreetsud-
gvere,

9. atetablere arbejdsmarkedsmaessige og sociale
stgtteforanstaltninger for eliteidraetsudgvere,

10. atyde rddgivning og gkonomisk stgtte til specialfor-
bund under Danmarks Idraetsforbund.

11. at samarbejde med de kommunale myndigheder om
eliteidreet, herunder faciliteter og

12. at samarbejde og indga aftaler med medier og spon-
sorer, bl.a. om salg af rettigheder og ydelser.

Det fremgér af loven og bemaerkningerne, at Team
Danmarks opgave er at prioritere sportsgrene, hvor der i
Danmark er tradition for hgjt internationalt niveau eller en
seerlig historisk tradition.

Det fremgar ogsa, at Team Danmark skal fokusere pa
sportsgrene, hvor der kan iveerksaettes et trovaerdigt og
langsigtet talentudviklingsarbejde med henblik pa at opna
internationalt niveau.

Det fremgar ogsa, at Team Danmark skal fokusere pa
idreetsgrene, hvor der kan ivaerksaettes et troveerdigt og
langsigtet talentudviklingsarbejde med henblik pa at opna
internationalt niveau. Det betyder, at Team Danmark prio-
riterer indsatsen saledes, at idraetsgrene med det bedste
internationale resultatperspektiv stgttes samtidig med, at
Team Danmark lever op til forpligtelsen om at udvikle dansk
eliteidraet pa en social og samfundsmaessigt forsvarlig
made.

Team Danmark er ligeledes forpligtet til at fgre tilsyn med,
at de regler og retningslinjer, der geelder for Team Danmark,
og som Team Danmark fastseetter, bliver overholdt, og at
arbejdet i de specialforbund og lignende partnere, som
Team Danmark samarbejder med, foregar i overensstem-
melse med Team Danmarks etiske og sociale grundlag.

Team Danmarks strategiske prioriteringer og Stgttekon-
cept afspejler de forpligtelser og opgaver, der er beskrevet
i lovgrundlaget for vores arbejde. Foruden de prioriteringer,
der beskrives, arbejder Team Danmark til daglig med om-
rader som dual career, ekspertsupport, Elitekommunesam-
arbejde, forskningssamarbejde, talentomrader med videre,
som understgtter vejen til verdensklasse for Danmarks
bedste atleter.
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