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TEAM DANMARK

BAGGRUND FOR STRATEGIEN

COVID 19, ledelsesskift i Team Danmark samt en reduceret periode frem til OL i Paris ggr det ngdvendigt at genbesgge og
opdatere Team Danmarks strategiske prioriteringer og Stgttekoncept 2022-2024.

De opdaterede strategiske prioriteringer og Stgttekonceptet bygger videre pa den staerke udvikling dansk eliteidraet har
gennemgaet de seneste ar. Derfor star dansk eliteidraet pa et solidt fundament, hvor mange atleter, traenere og forbund
praesterer resultater pa hgjt internationalt niveau.

Team Danmark har ansvaret for at udvikle og koordinere dansk eliteidraet pa en social og samfundsmaessig forsvarlig
made. Vi samarbejder taet med en lang raekke aktgrer, der alle spiller vigtige roller for at sikre de bedst mulige
rammer og vilkar for de danske atleter.

Team Danmarks arbejde med at udvikle dansk eliteidraet er normalt inddelt i 4-arige perioder. For hver periode identificerer
Team Danmark strategiske prioriteringer for dansk eliteidraet. Stpttekonceptet beskriver kriterier for samarbejde mellem
forbund og Team Danmark fra 1. januar 2022 frem til 2024.

Udover de strategiske prioriteringer arbejder Team Danmark til daglig med at understgtte vejen til verdensklasse
for Danmarks bedste atleter inden for omrader som eksempelvis dual career, kompetenceudikling af sportschefer og
landstraenere, ekspertsupport, Elitekommunesamarbejde, forskningssamarbejde og talentarbejde.



TEAM DANMARK

TEAM DANMARKS FOKUS

Team Danmarks vision er at skabe rammer og et fundament for dansk eliteidraet i verdensklasse. Det betyder, at vi
saetter atleten i centrum for alt, hvad vi g@r. Derfor arbejder vi sammen med forbundene hver dag for at udvikle
optimale rammer for Danmarks bedste atleter.

Vores fokus er todelt. Vort fgrste fokus handler om at optimere atleternes sportslige rammer, som handler om viden,
treenerkompetencer, udstyr, faciliteter, gkonomisk stgtte og muligheder for deltagelse i traeningslejre og konkurrencer
over det meste af verden.

Det andet fokus handler om atleternes muligheder for at udvikle sig som hele mennesker. Derfor udvikler vi rammerne
for atleternes uddannelsesmuligheder, hjelper med karriereplanlaegning og med at skabe plads til et socialt liv udenfor
sporten. Det mener vi, er en ansvarlig made at arbejde med mennesker pa.

Team Danmark har ambitioner for dansk eliteidraet som helhed. Derfor deekker visionen ogsa arene som talent samt
tiden umiddelbart efter den sportslige karriere.
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ELITEIDRATTENS PRAEMIS 1/2

Som eliteatlet har man en fantastisk mulighed for at jagte sin drgm om at blive en af verdens bedste. Det kan give
unikke oplevelser og udvikle personlige kompetencer, man kan bruge resten af livet.

Vejen til verdensklasse er uden genveje. Det er et valg at veere eliteatlet og at gribe muligheden for at ga malrettet
efter dremmen. International eliteidreet stiller store krav til den enkelte atlet pa bade det personlige og det fysiske
plan, hvis dremmen om at blive verdens bedste skal realiseres.

Der hviler et stort pres pa den enkelte atlet. Man feerdes typisk i et miljg, hvor konkurrencen er hard, der foretages
konstant selektion, holdkammerater kan ogsa vaere konkurrenter, og greenserne skal skubbes, hvis man gnsker at blive
blandt de bedste. Det forpligter alle aktgrer til at arbejde ud fra sunde og ansvarlige vaerdier, der tager hensyn til det
enkelte menneske.

Det internationale konkurrenceniveau stiger, og det betyder at jagten pa at finde de sma marginaler bliver stadig
vigtigere. Derfor er det et vilkar for atleter, at der skal optimeres pa alle parametre for at kunne realisere drgmmen om
at blive verdensklasseatlet. Med andre ord bliver ingen atlet verdens bedste, hvis man ikke er villig til at indrette sin
tilvaerelse og laegge alle taenkelige kraefter i at lykkes med at indfri de sportslige mal.
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ELITEIDRATTENS PRAMIS 2/2

Der er bade risici og valg forbundet med en eliteidreetskarriere. Den intensive treening og konkurrence giver en gget
risiko for skader. En fokuseret eliteidraetskarriere kan ogsa medfgre, at der kan vaere begraenset gkonomisk raderum

i perioder og at nogle ting i livet udskydes; man venter maske med at fa bgrn til sent i karrieren eller efter den intensive
treening er lagt pa hylden, eller man bruger laengere tid pa at tage en uddannelse.

Eliteatleter er dedikerede, ambitigse og passionerede mennesker, der er parate til at ga meget langt for at na
deres drommemal.

Eliteidraettens preemis forpligter derfor i saerlig grad treenere, ledere, forbund og Team Danmark til at understgtte
atleterne i at na deres mal under ansvarlig hensyntagen til den enkelte atlets forudsaetninger.

Praemissen er afszettet for Team Danmarks arbejde og strategiske prioriteringer 2022-2024.
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Strategihuset 2024

Medaljer og topplaceringer
NPS 5.5 (atlet) - NPS 5 (medarbejder)

Malszetninger

At udvikle eliteidraet i verdensklasse Vision
Mennesker og Medaljer Mission
N Ambitigs — Nysgerrig - Ordentlig Veerdier

1. Eliteidraetsmiljg 2. Viden & Formidling 3. Styrke talentudviklingen
v’ Optimere fundament for praestation og v’ Afdzekke og styrke vidensformidling i v" Udvikle og styrke kvaliteten i
< trivsel dansk eliteidraet talentmiljgerne
<
o Strategiske
Q v Kompetenceudvikle sportschefer, lands- og ~ v" Styrke evnen til og mulighederne for at v’ Styrket indsats for talenter i samspil med B prioriteter
3>: assistent- og U-landstraenere omseette teori til praksis forbund, elitekommuner og
uddannelsespartnere
% v’ Udvikle helhedsplaner for atleterne v'  Etablere datadrevet system til at til at
g understgtte atletens vej til toppen v’ Styrke overgang fra talent til eliteatlet
c
@)
N _
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Finansiering
Kommunikation - Fundament
Organisation
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VISION, MISSION & VAERDIER

Medaljer og topplaceringer
Glade atleter & Glade medarbejdere

Eliteidraet i verdensklasse

Mennesker og Medaljer

Ambitigs Nysgerrig Ordentlig
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Team Danmarks VISION
At udvikle eliteidraet i verdensklasse

Vores ambition er, at dansk eliteidreet har verdensklasse, sa
flere talenter forfglger deres drgm, og flere atleter lykkes

At udvikle med at bringe medaljer og store oplevelser til Danmark.

eliteidraet i
verdensklasse

Vi arbejder derfor hele tiden pa at forbedre rammer og vilkar
for eliteatleter i forhold til at lykkes med deres sport pa en
ansvarlig made.




Team Danmarks MISSION
Mennesker og Medaljer

Vi keemper for atleterne, sa de kan keempe for Danmark.
Vi kalder det Mennesker og Medaljer, fordi vi tror pa, at
medaljer skabes ved at arbejde med det hele menneske

Mennesker o :
8 gennem hele karrieren.

medaljer

Vi star bag atleterne, nar de keemper for Danmark og foran,
nar de kommer under pres udefra.




Team Danmarks VARDIER
Ambitigs, Nysgerrig, Ordentlig.

Ambitigs

At veere ambitigs kraever at veere
vedholdende, hardtarbejdende og at
vi ser muligheder frem for
begreensninger.

Vi er steerkt drevet af at veere pa
forkant og straeber hele tiden efter at
ville ggre det bedre.

Nysgerrig

AN, A A. AN

Ambitigs handler om, at vi vil skabe
verdensklasse.

Nysgerrighed er den veerdi, der
driver vores arbejde fremad og giver
os inspiration til kreativitet, fornyelse
0g uadvikling.

Nysgerrigheden er ogsa lysten til og
gleeden ved at mgde og opsage nye
udfordringer.

Ordentlig

Vores adfaerd er ansvarlig,
anstaendig, pdlidelig og passende til
den pdgeeldende situation.

Det vi gar, lever op til de moralske
krav eller forventninger, vi stdr over

for.

Vi gdr ikke pa kompromis med
ordentlighed i vores adfeerd og
ageren.




Sadan arbejder vi for at realisere visionen

Vision: At udvikle eliteidraet i verdensklasse

Mission: Mennesker og Medaljer

Vi vil skabe bedre rammer og vilkar for
eliteidreetten med atleten i centrum for
alt, hvad vi gor

Vi vil st@gtte og arbejde med atleter som
hele mennesker — fra talent til eliteatlet,

fra eliteatlet til livet efter den sportslige
karriere

Vi vil samarbejde med treenere, forbund,
kommuner og @vrige samarbejdspartnere
for at hjalpe nye talenter og opna flere
sejre for atleterne

b 4

“Atleten i centrum - fra talent til elite”

Vi vil veere eliteidraettens stemme, der
skaber forstaelse for eliteidreettens
praemis og krav

Vi vil formidle historier om livet som atlet
og menneskerne omkring atleten

Vi vil inspirere og skabe stolthed og
feellesskab gennem store resultater med
uforglemmelige oplevelser

b 4

”Sammen om store resultater”

MENNESKER OG MEDALIJER

"Vli keemper for atleterne, sa de
kan keempe for Danmark”




Atletens rejse binder vores vision og mission sammen

Vision:
At udvikle eliteidraet i verdensklasse

Mission:
Mennesker og Medaljer

Stgtte dual Efter sports-
career karriere

Stgtte
finansielt No. 1: Guld

Stgtte
talentudvikling Seniorlandshold

Stgtte viden,
mental, fysio U-landshold wel-
og ernaering Udﬁa““e

Udpeget talent EY\“'P’N

. n
Basal traening ey
e"“\'e

Ar ” On

coles o

«—— Kub ——— «—— Forbund/Elitekommuner ————» <«————— TeamDanmark —————
Feerdigheder praesenteres, lar at Feerdigheder gves, treen for at lre, Faerdigheder optimeres, traen mod
traene, teknisk og taktisk traening mestring af teknik og taktik konkurrence og for at vinde, optimering
af teknik og taktik




Team Danmark har atleten i centrum, og vi arbejder pa
tvaers med ansvarlig eliteudvikling med flere aktgrer

v

Har mod til at tage ansvar
for centrale elementer i
egen karriere

Oplever meningsfuldhed, fx
ved at vaere rollemodel og
give tilbage til miljget

Har blik for, hvad de gnsker
deres karriere skal handle
om udover resultater

Arbejder med sin mentale
styrke og personlige
udvikling og evner at veere i
nuet i accept af det
uundgaelige ubehag

Behandler sig selv, kolleger
og modstandere med
omsorg og respekt

Evner at bede om hjzlp

v

Har en klar traenerfilosofi og
formar at omsaette den i
adfaerd

Seetter mennesket fgr
medaljetageren

Understgtter atleternes
autonomi og involvering

Udviser interesse for og har
strategi for at understgtte
atleternes praestation,
udvikling og trivsel

Tager ansvar for at skabe et
milj@ med hgj psykologisk
sikkerhed

Har hgj faglighed, er
nysgerrig og sgger sparring
og viden

Elitearbejdet i forbundet er
forankret i en professionel
driftsorganisation, der skal
understgtte atleternes
mulighed for at na
internationalt niveau.

Der arbejdes ud fra en
politisk vedtaget og
forankret elitepolitik med
klare strategier og
malsaetninger

Der er udarbejdet
funktionsbeskrivelser med
en klar ansvar og
kompetencefordeling

Der er en klar adskillelse
imellem politik og
driftsorganisationen

Elitekommunerne udvikler
og understgtter i samspil
med forbundene
talentmiljger, sa unge
talenter far mulighed for at
bega sig pa hgjeste
internationale niveau

Giver talenter mulighed for
at kombinere elitesport og
uddannelse.

Arbejder taet sammen med
idraetsskoler,
ungdomsuddannelser og
videregaende
uddannelsesinstitutioner

Understgtter lokalt
talentarbejde baseret pa
Veerdisaet for dansk
talentudvikling
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STRATEGISKE PRIORITERINGER

1. Eliteidraetsmiljg 2. Viden & Formidling 3. Styrke talentudviklingen

v’ Udvikle og styrke kvaliteten i

v Afdzekke og styrke vidensformidling i
talentmiljgerne

v’ Optimere fundament for praestation og
dansk eliteidraet

trivsel

v’ Styrket indsats for talenter i samspil med
forbund, elitekommuner og
uddannelsespartnere

v Kompetenceudvikle sportschefer, lands- og v Styrke evnen til og mulighederne for at

assistent- og U-landstraenere omseaette teori til praksis

v’ Styrke praksis- og anvendelsesorienteret
forskning og innovation

TEAM DANMARK



TEAM DANMARK STRATEGISKE PR'ORITERINGER

Dansk eliteidreet har gennem to artier udviklet sig til en international succeshistorie. Danske atleter og treenere er nogle af verdens dygtigste, og det
skyldes i hgj grad en eliteidraetsmodel, hvor der er et hgjt vidensniveau og samspil mellem en lang raekke akt@rer, som tilsammen har vaeret med til at
sikre gode rammer og vilkar for atleterne. Udvikling i international eliteidreet accelererer voldsomt i disse ar, hvor flere og flere lande ser vaerdien af
eliteidreet og investerer massivt i atleterne.

Derfor skal vi i Danmark konstant udnytte potentialer og ga nye veje, for at vaere pa forkant med udviklingen. | samspil med en lang reekke af
eliteidreettens aktgrer har Team Danmark genbes@gt og bekraeftet en raekke potentialer og udfordringer frem mod 2024. Det er disse potentialer og
udfordringer, der er udgangspunkt for de tre strategiske prioriteringer. De er:

a Eliteidreetsmiljg

Steerke eliteidraetsmiljger er et afggrende konkurrenceparameter for dansk eliteidraet. Succesrige eliteidraetsmiljger skaber grobund for
toppraestationer og trivsel og inspirerer Danmark. Derfor har Team Danmark et kontinuerligt fokus pa at udvikle og styrke de daglige traenings- og
konkurrencemiljger til gavn for danske atleter, traenere og ledere.

Viden og Formidling

a Eliteidraetten skubber konstant greenserne for det menneskeligt mulige. Det sker fordi, der hele tiden udvikles ny viden om udstyr, treening, kost
m.m. samt andre rammer omkring atleten, som optimerer mulighederne for at preestere bedre.
Team Danmark vil optimere fundamentet for atleternes preestationer ved at udvide og integrere vidensgrundlaget og -delingen i dansk
eliteidreet; dels fra idraetspraksis og atletmiljger og dels fra videnskabelige tendenser.

e Talentudvilking

Et steerkt talentarbejde er grundlaget for dansk eliteidraets fremtidige succes. Staerke talentmiljger, der kan udvikle morgendagens stjerner, er
saledes afggrende for, om dansk eliteidreet kan fastholde et hgjt internationalt niveau. Danmark har pga. sin stgrrelse begranset talentmasse og
derfor skal vi seette gode miljger i centrum og sikre et effektivt og baeredygtigt talentarbejde i forbundene.



Vores mission skal leves ud i vores eksterne
kommunikation og interne prioriteter

Elite- Atleten i
idraetsmiljg centrum
Viden & Vores interne Mennesker Vores eksterne Samler og
formidling prioriteter & Medaljer maerkesager inspirerer
Talent- Ressourcer
udvikling til eliteidraet

STRATEGI KOMMUNIKATION
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FUNDAMENTET

Finansiering

Kommunikation

Organisation

TEAM DANMARK



TEAM DANMIARK FINANSIERING

Man kan ikke kpbe en VM, OL eller PL-medalje, men gkonomiske midler er den vigtigste faktor for et lands succes i
eliteidreet. Det viser international forskning.

Udgifter til udstyr, teknologi, forskning, treenere, eksperter, treeningslejre og konkurrencedeltagelse er konstant
stigende. Samtidig investerer flere lande i dag massivt i eliteidreet. Derfor kraever det kort sagt flere midler at vinde en
medalje i dag end for blot fa siden. Den seneste internationale SPLISS-undersggelse, der sammenligner 15 landes vilkar

og resultater i idraettens verden, viser, at Danmark sammen med Portugal og Spanien er de eneste lande, hvor st@gtten
falder.

| Danmark er vi dygtige til at investere eliteidreettens midler klogt, men der kan ikke laengere effektiviseres meningsfuldt
i elitearbejdet uden at det gar ud over atleterne. Det kraever flere midler, hvis vi skal fastholde de dygtigste traenere i
Danmark, vaere i stand til at tilbyde det bedste udstyr og teknologi til atleterne og fremtidssikre vores model, hvor der
dels er fokus pa at arbejde ansvarligt hele vejen rundt om atleten og dels sikre, at Danmark vinder medaljer i mange
forskellige sportsgrene i mange ar frem.

Vi gar ikke pa kompromis med ansvarligheden, for mennesket er vigtigere end medaljen. Men vi har ryggen mod muren
med den nuvaerende finansiering, og derfor er det ngdvendigt at gge finansieringsgrundlaget for Team Danmark
betydeligt, hvis vi ogsa fremover skal opleve danske atleter skabe glaede, begejstring og stolthed.



TEAM DARMARK KOMMUNIKATION

Dansk eliteidraet star steerkt, og danske atleter vinder imponerende medaljer og mesterskaber over hele verden. Men
eliteidraetten er ogsa udfordret pa en reekke omrader. Fra finansiering, forstaelse af vilkarene i eliteidreettens verden til
manglende faciliteter pa verdensklasseniveau.

Team Danmark spiller en afggrende rolle som eliteidraettens stemme, der kan saette atleternes rammer og vilkar pa
dagsordenen. Vi er eliteidraettens stemme, der skal skabe forstaelse for, hvad der skal til for at blive verdens bedste og
stille os forrest, nar det bleeser. Det vil vi ggre ved at kommunikere klart og tydeligt om tre meerkesager.

» Viseetter atleten i centrum — fra talent til elite. Vi formidler atleternes historier for derigennem at skabe
identifikation og forstaelse for deres preestationer og behov fgr, under og efter den sportslige karriere som
verdensklasseatlet

 Visamler og inspirerer Danmark med udgangspunkt i Team Danmarks unikke viden. Vi saetter succes i system. At
opna det hgjeste niveau i verden kraever viden. Bade om de sma detaljer i jagten pa marginalerne og viden om,
hvordan man kan hjzelpe atleter med at opna det sublime uden at ga pa kompromis med det hele menneske og en
ansvarlig tilgang til elitearbejdet.

* Vikamper for bedre gkonomi og vilkar for eliteidreetten. Team Danmark kaemper for atleterne, sa de kan kaeempe
for Danmark. Det er en kerneopgave at sikre de bedst mulige rammer og vilkar for atleter, traenere og forbundenes
elitearbejde.
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ORGANISATION

Vi er en passioneret, topmotiveret, effektiv og talentfuld organisation som er drevet af veerdibaseret ledelse med det formal
at skabe de bedst mulige rammer for eliteatleter i Danmark. Vores kultur og vaerdiseet bestar af tre vaerdier, som driver vores
engagement og commitment:

Ambitigs: Ambitigs handler om, at vi vil skabe verdensklasse - at vaere ambitigs kraever at vaere vedholdende,
hardtarbejdende og at vi ser muligheder frem for begraensninger — og vi er steerkt drevet af at veere pa forkant
og straeber hele tiden efter at ville ggre det bedre.

Nysgerrig: Nysgerrighed er den veerdi, der driver vores arbejde fremad og giver os inspiration til kreativitet, fornyelse
og udvikling — og nysgerrigheden er ogsa lysten til og gleeden ved at mgde og opsgge nye udfordringer.

Ordentlig: Vores adfaerd er ansvarlig, anstaendig, palidelig og passende til den pagaeldende situation - det vi ggr, lever
op til de moralske krav eller forventninger, vi star over for — og vi gar ikke pa kompromis med ordentlighed i
vores adfeerd.

Vi keemper hver dag for at udvikle dansk eliteidreet og vejen til verdensklasse. Vi hjeelper danske atleter med at optimere inden
for blandt andet Performance, Fysioterapi, Leegebehandling, Fysisk traening, Sportsernaering og Sportspsykologi. Vi arbejder
sammen med forbund, elitekommuner, uddannelses- og forskningsinstitutioner med mere for at sikre eliteidraet i
verdensklasse — herunder fokus pa talentudvikling og dual career.
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Stottekoncept 2022-2024

Stottekonceptet er afsaet for samarbejde mellem forbund
og Team Danmark. Det beskriver bl.a.:

» Kriterier for samarbejde
« Samarbejdsformer mellem forbund og Team Danmark
+ Atletniveauer

Der er IKKE foretaget justeringer i det tidligere udmeldte
Stattekoncept.

Justeringer vedrgrer saledes kun Team Danmarks
indsatser frem mod 2024.
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Vores 3-arige strategiske “roadmap” 2022-2024

Tidsperiode

Prioriteringer

Handlinger

Ambition

Pk

2022 >

Eliteidreetsmiljg
Viden og formidling
Talentudvikling

Fokuserer ...

Medaljer/topplaceringer/NPS I

2023 >

Eliteidraetsmiljg
Viden og formidling
Talentudvikling

Fokuserer ...

Medaljer/topplaceringer/NPS

26

uolkasl

2024 >

Eliteidraetsmiljg
Viden og formidling
Talentudvikling

Fokuserer

Medaljer/topplaceringer/NPS



En slide per strategis
gruppernes foreslaec

Project
week

Design

Workshops
and

decisions.

Project
Kickoff

organisation

Agree on project
rolesand

Agree on principles for
ftware operating model
lection of key processes.

Outline process landscape.
Align Software process steps

Map and document processes on levels 1 and 2

Align software process model to performance management setup

Project

Mobilise 1 2
week

Agree on principles for
software operating model.
Selection of key processes.

ot Outiine process landscape

Align software process steps.

Map and document processes onlevels 1 and 2
Align software process modelto performance management setup

amp up
organisation and KPIs
Agree on project

rolesand

responsibilities

Design

Planand

communicate

Project
week

Project
Kickoff

organisation

Agree on project
rolesand
responsibilties

Planand
communicate

< prioritering, der viser
e indsatser

Comment

G g (i 2
il be collaborative design and
decision workshops combined with
expert-driven inspiration and proposals
as inspiration for discussions,

We will bring perspectives and best
oractices around software operatina

4 5 6
Comment

gur proposed approach to the project
il be collaborative design and
decision workshops combined with
expert-driven inspiration and proposals
as inspiration for discussions.

We will bring perspectives and best
practices around software operating
models and how different choices
around these may impact the

Document need for requirements for the ERP system.

Likewise, we bring our standard
process models and best practice
perspective as inspiration for designing
the software business processes.

1 2 3 a 3 6

Comment

i propased spproach o the projct
il be collaborative design and
decision workshops combined with
expert-driven inspiration and proposals
as inspiration for discussions,

Agree on principles for
software operating model.
Selection of key processes.

Outline process landscape.
Align Software process steps.

Map and document processes on levels 1 and 2.

Align Software process modelto performance management setup
and KPIs.

We will bring perspectives and best
practices around software operating
models and how different choices
around these may impact the
requirements for the ERP system

Document need for
process and
automation support

Map business processesto
systems/functions;

Adjust software process model and
KPls

Likewise, we bring our standard
process models and best practice

perspective as inspiration for designing
the software business processes.

Software operating model discussions
and process design will be
collaborative exercises where
Implement facilitates workshops with
key EG and Implement experts

RF input review and
documentation.
Map selected use cases.

During the project, we will do regular
pulse checks with key stakeholders to
ensure that the project is on track and
is creating impact




Eksempel: Viden og formidling

1. BAGGRUND

4. LEVERANCER

PROJEKTGRUPPE

Projektleder | Projektgruppe

5. NOGLEPERSONER

Hvad er baggrunden for projektet, hvor star vi i dag?

e TD har i dag adgang til bade empirisk og erfaringsbaseret viden
internt (egen forskning og udvikling) og eksternt (samarbejde
med eksterne forskere)

e Der er imidlertid stor forskel p3, i hvilken grad TD’s omrader og
faggrupper arbejder struktureret med at tilegne sig og formidle
viden

e Dette projekt handler om at saette mere struktur pa indsatsen
og brede den ud til (og forankre den i) alle relevante omrader
og faggrupper

Hvad skal projektet levere, hvad star vi med bagefter?

e Struktur og proces for arkivering og opdatering af
viden

* Online vidensbank med tilgang til opdateret, praktisk
anvendelig viden

* Praktisk orienterede foredrag med formidling af
opdateret viden per relevant faggruppe

Hvem (indenfor og udenfor TD) skal involveres, og hvordan?
e TD: Gaggruppeledere

* Forskere: xyz

e Kunder (atleter, traenere, forbund): xyz

* Andre: xyz

2. FORMAL

6. PROCES

Hvad er formalet, hvad vil vi opna?

e At skabe et fundament til at kunne strukturere og formidle
praktisk anvendelig viden til atleter, traenere og forbund

¢ At styrke tilgeengeligheden og formidlingen af denne viden for
medarbejdere, atleter, traenere, forbund og
samarbejdspartnere

3. MALEPUNKTER

Hvad skal vi male p3a, hvad er succeskriterier?

* Tilfredshed med adgangen til relevant og praktisk anvendelig
viden hos atleter, elitetraenere og forbund (males halvarligt

gennem strategiperioden)
O ©6 0

60% 25% 8% %
858 358 115 100

Tegn projektplanen fem mod 2024

Project

Mobilise 1 2 3 4 5
week

Project
ickoff

onlevels 1 and 2.

Ramp up. a performance management setup
organisation

ree on project
jrflessndp ! Document need for
responsibilities

Design

Planand
communicate

RFI input review and

documentation.
Map selected use cases.

Pulse Pulse
check check

r proposed approach to the project
il be collaborative design and
decision workshops combined with
expert-driven inspiration and proposals
as inspiration for discussions.

s Comment ”K&Lgﬁqm/

‘We will bring perspectives and best
practices around software operating
models and how different choices
around these may impact the
requirements for the ERP system

Likewise, we bring our standard

process models and best practice
ive as for desi

the software business processes.

Software operating model discussions
and process design will be
collaborative exercises where
Implement facilitates workshops with
key EG and Implement experts.

During the project, we will do regular
pulse checks with key stakeholders to
ensure that the project is on track and
is creating impact.

Pulse
check
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Vores strategiske malhierarki frem mod 2024

VISION: VI UDVIKLER DANSK ELITEIDRAT

MISSION: MENNESKER OG MEDALIJER

MALSATNING 2024: TOP 25 TIL OL— TOP 5 FOR LANDE MED UNDER 10 MIO INDBYGGERE
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Strategi- og organisationsproces efterar 2021

SATTE RETNING STRATEGISKE VALG FORBERED TIL FREMTIDEN
Forstd Team Danmarks udgangspunkt Genskab TDs mission og vision Definer interne og eksterne indsatser Seet holdet og aftal udviklingsplanen

Juul AUGUST SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER m
27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 1 2 3 4

LYTTE OG LARE

MILEPZALE SWOT og Retning godkendt Indsatsomrader Planer og org
situations- (mission/vision) godkendt oplaeg godkendt
forstaelse

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000039¢

— PROJEKTPLANER
Gruppe 1: Eliteidraetsmilje

SWOT + ATLETEN | MENNESKER & INDSATSER Fardiggore Udrulning af

STRATEGI OG
ORGANISATION

POSITIONERING
0G KOMMU-
NIKATION

QUICK WINS

CENTRUM
+ Atletens rejse

Quick wins
defineret

MEDALJER
* TD Mission

(3 arbejdsgrupper)
1.Eliteidraetsmilje

Gruppe 2: Viden & Formidling

strategi og
forbered
udrulning

den nye
opdateret
strategi —

* Roller og * TD vision 2.Viden & formidling Gruppe 3: Talentudviklin ateIl =
iKli i : distribut
udvikling per trin » Veerdigrundlag 3.Talentudvikling s = olgs fIBUEOn
* Vigtige overgange (ferste bud) 4.(Ressourcer & gkonomi) l “roadshow”

Klargor re-

Oplaeg til fremtidig organisering rg

KOMMUNIKATIONSPLAN JDVIKLE INDHOLD
» Malsaetninger
» Malgrupper
» Maerkesager og afsender
(atleter isaer)

» Medier og kanaler

MARKESAGER

1.Mennesker &
Medaljer

2.Samle & inspirere
danskerne

3.Eliteidraettens
stemme

Kom-
munika
tions-
strategi

Opfelgning APV
og igangsaettelse
af initiativer

Tidlig
inddragelse af
sportschefer
og KUM i
strategi

Tidlig inddragelse
af eksperter i
masterplanproces
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TEAM DANMARK LOV OM ELITEIDRAT

Team Danmark er en offentlig selvejende institution, og vores arbejdsfelt er saledes fastsat af Folketinget, og der indgas rammeaftaler med Kulturministeriet, som Igber parallelt med
stgttekonceptet. Team Danmarks gverste beslutningsorgan er bestyrelsen, som udpeges af ministeren. Team Danmarks primaere opgave er at udvikle dansk eliteidraet pa en socialt og
samfundsmaessigt forsvarlig made. Det fremgar af Lov om eliteidraet, at Team Danmark i samarbejde med Danmarks Idraetsforbund (DIF), DIF’s specialforbund og andre relevante
samarbejdspartnere skal ivaerksaette, koordinere og effektivisere falles foranstaltninger for eliteidreetten i Danmark ved:

at varetage den overordnede planlaegning vedrgrende eliteidraetten,

at sikre en kulturpolitisk forsvarlig udvikling af eliteidraetten,

at iveerksaette treenings- og instruktionsmuligheder for eliteidraetsudgvere,

at sikre en forsvarlig udvikling af eliteidraetsudgvere fysisk, personligt og socialt,

at varetage talentrekruttering og —udvikling

at yde individuel gkonomisk stgtte til eliteidreetsudgvere,

at iveerksaette radgivning, forskning og formidling,

at tilvejebringe uddannelsestilbud til eliteidraetsudgvere,

at etablere arbejdsmarkedsmaessige og sociale stgtteforanstaltninger for eliteidreetsudgvere,
at yde radgivning og gkonomisk stgtte til specialforbund under Danmarks Idraetsforbund

at samarbejde med de kommunale myndigheder om eliteidraet, herunder faciliteter og

12. tsamarbejde og indga aftaler med medier og sponsorer, bl.a. om salg af rettigheder og ydelser.
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Det fremgar af loven og bemaerkningerne, at Team Danmarks opgave er at prioritere sportsgrene, hvor der i Danmark er tradition for hgjt internationalt niveau eller en szerlig historisk
tradition. Det fremgar ogsa, at Team Danmark skal fokusere pa sportsgrene, hvor der kan ivaerksaettes et troveerdigt og langsigtet talentudviklingsarbejde med henblik pa at opna
internationalt niveau. Det fremgar af loven og bemaerkningerne, at Team Danmarks opgave er at prioritere idraetsgrene, hvor der i Danmark er tradition for hgjt internationalt niveau eller en
seerlig historisk tradition. Det fremgar ogsa, at Team Danmark skal fokusere pa idraetsgrene, hvor der kan ivaerksaettes et troveerdigt og langsigtet talentudviklingsarbejde med henblik pa at
opna internationalt niveau. Det betyder, at Team Danmark prioriterer indsatsen saledes, at idraetsgrene med det bedste internationale resultatperspektiv stgttes samtidig med, at Team
Danmark lever op til forpligtelsen om at udvikle dansk eliteidraet pa en social og samfundsmaessigt forsvarlig made.

Team Danmarks strategiske prioriteringer og Stgttekoncept afspejler de forpligtelser og opgaver, der er beskrevet i lovgrundlaget for vores arbejde. Foruden de prioriteringer, der beskrives,
arbejder Team Danmark til daglig med omrader som dual career, ekspertsupport, Elitekommunesamarbejde, forskningssamarbejde, talentomrader med videre, som understgtter vejen til
verdensklasse for Danmarks bedste atleter.



"ATLETEN | CENTRUM”
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