TEAM DANMARK

Dagsorden til bestyrelsesmadet 22. april 2021

BESLUTNINGSPUNKTER:

1) Godkendelse af ansaxttelse af CEO (indstilling/proces fra nomineringskomiteen) —
Behandles pa lukket mode

2) Godkendelse af rekrutteringsproces for ansattelse af direktor — Behandles pa lukket mode)

3) Godkendelse af Arsrapport 2020 og orientering fra revisionen — Behandles pa lukket mode

4) Godkendelse af arsberetning 2020

Opgave
Bestyrelsen skal godkende Team Danmarks arsberetning 2020

Baggrund
Team Danmarks arsberetning skal give et samlet overblik over aret i ord og tal. Den érlige

beretning indeholder formandens vurdering af aret, overblik over sportslige resultater og
vasentligste initiativer vedr. indsatsomraderne samt et gkonomisk overblik. Derudover
indeholder den regnskab for 2020 samt en tak til Team Danmarks samarbejdspartnere.

Arsberetningen skal give laeseren et hurtigt overblik, og er derfor kortfattet og faktuel i sin
form. Den henvender sig til en bred malgruppe af samarbejdspartnere og andre interesserede,
og skal supplere Team Danmarks drsrapport, som udarbejdes i henhold til de lovmessige krav
og Kulturministeriets retningslinjer.

Arsberetningen udarbejdes i en digital og trykt udgave.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender Team Danmarks arsberetning 2020

Okonomiske konsekvenser
De samlede udgifter til layout og tryk af beretningen er 20.000 kr.

Bilag 4: Udkast til Team Danmarks arsberetning 2020

5) Opsamling pa temadreftelsen 11. februar 2021

Opgave
Bestyrelsen skal godkende kommunikationsstrategiske anbefalinger 2021-2024
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Baggrund
Pé bestyrelsesmadet 11. februar dreftede bestyrelsen kommunikation med udgangspunkt i

Team Danmarks overordnede strategiske mal. Bestyrelsen har valgt, at kommunikation har
hgj prioritet i Team Danmarks arbejde og givet udtryk for, at det er et omrade, der skal
styrkes.

Pa baggrund af bestyrelsens input er der udarbejdet forslag til kommunikationsstrategiske
greb, som skal styrke Team Danmarks kommunikation. Eksempler pa

e Team Danmark skal styrke sin rolle som eliteidrattens stemme

e Team Danmark skal satte atleten i centrum

e Team Danmark skal vaere mediernes foretrukne kilde 1 spergsmal om international
eliteidreet

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen godkender Kommunikationsstrategi 2021-2024 og de afledte

initiativer, strategien indebearer.

Okonomiske konsekvenser
Medietreening af udvalgte neglemedarbejdere vil vare ca. 40.000 kr.

Bilag 5: Kommunikationsstrategi 2021-2024

6) Temadreftelser pa kommende bestyrelsesmoder

Opgave
Bestyrelsen skal beslutte temaer til dreftelser pd kommende bestyrelsesmoder

Baggrund
Bestyrelsen har vedtaget et fast temadroeftelsespunkt og har siden da dreftet folgende temaer

pa mederne:
e Kommunikationsstrategi
e Organisation
e Pandemiens folgevirkninger for dansk eliteidrat
e /AEndringer i eliteidraetsloven

Bestyrelse har tidligere givet input til en bruttoliste for temadreftelserne. De endnu ikke
dagsordenssatte. Input er sammenskrevet til nedenstdende temaer:
e Samspillet mellem TD og atlet-forbund-DIF og andre relevante akterer
e Verdi- og kulturdebat
e Hvordan kan TD medvirke til at sikre fortsat hejt udviklings- og resultatniveau for
dansk eliteidraet
e TD’s rolle og samarbejde med aktivkomiteen
e Bestyrelsens rolle pa store temaer i eliteidratten
e Hvilke kompetencer skal vere eksisterende i TD’s organisation og hvordan sikres der
en kontinuerlig kompetenceudvikling.
e Kommerciel strategi
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Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen beslutter folgende temaer for resten af 2021:

29. september - Kommerciel strategi (ny CEO)

28. oktober - Verdi- og kulturdebat/vardiseat for dansk eliteidraet (LBCH/AVTI)

2. december 2021 - TD’s rolle og samarbejde med aktivkomiteen (Susanne Ward og direktor
nr. 2)

Okonomiske konsekvenser
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag 6: Ingen bilag

ORIENTERINGSPUNKTER:

7) Kvartalsregnskab pr. 31. marts 2021 - Behandles pa lukket mode

8) Team Danmarks bruger- og trivselsundersogelse

Opgave
Bestyrelsen skal orienteres om proces for Team Danmarks bruger- og trivselsundersogelse

2021.

Baggrund
Det fremgar af Team Danmarks rammeaftale med Kulturministeriet, at Team Danmark skulle

gennemfore en brugerundersogelse 1 2020. Brugerundersoggelsen er en evaluering af Team
Danmarks ydelser/servicetilbud til atleterne og har veret gennemfort lobende siden 2010.

P& grund af coronapandemien blev det i samarbejde med Kulturministeriet besluttet at udsette
brugerundersogelsen til efterdret 2021. I samme ombaring og i forlengelse af ’Svemmesagen’
blev det yderligere besluttet, at Team Danmark ogsé skulle udvikle en model for, hvordan man
med afset i et nyt analysevarktej bedre kunne afdakke atleternes trivsel.

Administrationen besluttede 1 forlengelse heraf, at der skulle gennemferes en
trivselsundersogelse 1 foraret 2021 adskilt af brugerundersogelsen 1 efteriret 2021. Pa grund af
usikkerhed omkring Covid-19 situationen, en europaisk underseggelse blandt udvalgte atleter
ogsd med fokus pa trivsel, som gennemfores 1 fordret og for at give tid til at kvalitetssikre
trivselsundersogelsen 1 Team Danmarks sportspsykologiske fagfallesskab samt at kunne gi 1
dialog med atleter, forbund mv. blev det besluttet at sammentanke trivselsundersggelsen med
brugerundersogelsen. Administrationen arbejder derfor pd at udarbejde en samlet bruger- og
trivselsundersogelse.

Administrationen har indgéet et samarbejde med Idrettens Analyseinstitut (Idan) og vil 1 lebet
af foraret udvikle Team Danmarks bruger- og trivselsundersogelse, saledes at den kan
gennemfores efter OL Tokyo.
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Bestyrelsen prasenteres for resultaterne af Team Danmarks bruger- og trivselsunderseggelse pa
bestyrelsesmadet d. 2. december 2021.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Okonomiske konsekvenser

Der er indgéet en samarbejdsaftale med Idan (155.400 kr. eks. moms), som er betalt af 2020-
budgettet. I aftalen har Idan forpligtet sig til at gennemfore en trivselsundersegelse samt lave
en afrapportering til Team Danmark. Der kan komme en merudgift til
brugerundersogelsesdelen, som skal finansieres af dette ars budget, hvor der er afsat 200.000
kr. til formélet.

Bilag 8: Ingen bilag

9) Genforhandling af elitekommuneaftaler

Opgave
Bestyrelsen skal orienteres om igangvarende genforhandlinger med nuvarende Team

Danmark Elitekommuner.

Baggrund
Team Danmark genforhandler hvert &r nye samarbejdsaftaler med en rekke elitekommuner 1

forbindelse med aftaleudleb. I 2021 genforhandler Team Danmark med Silkeborg, Viborg,
Thisted, Gentofte og Helsinger Kommune for perioden 2022 — 2025.

Krav og forventninger til elittkommunerne er beskrevet i Team Danmarks Elitekommune-
koncept, som er udgangspunkt for genforhandlingerne.

Administrationen forventer, at der indgés nye aftaler med alle kommunerne og formanden vil
modtage aftalerne til underskrift, nar der foreligger et endeligt aftaleudkast.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Okonomiske konsekvenser
Sagen har ikke ekonomiske konsekvenser.

Bilag 9: Ingen bilag

10) Opfolgning pa sekretariatsmedarbejder til Aktivkomitéen

Opgave
Bestyrelsen skal orienteres om dialogen med DIF og Aktivkomitéen vedrerende

sekretariatsmedarbejder til Aktivkomitéen.

Bagerund
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P& bestyrelsesmodet den 11. februar 2021 oplyste Susanne Ward bestyrelsen om, at
Aktivkomitéen var 1 dreftelser med DIF om ansattelse af en sekretariatsmedarbejder med
finansiering fra DIF (og Team Danmark).

DIF og Team Danmarks falles Aktivkomité er de aktives talerer overfor bestyrelse og
administration og kan indga i sager om OL og eliteidraet. Komitéen bestdr af 12 medlemmer.
Ti af dem velges for en 4-arig periode (OL-cyklus). Herudover udpeger Team Danmarks
bestyrelse et medlem, og det til enhver tid siddende danske medlem af IOC’s og EOC’s Athletes
Commision er fodt medlem.

Team Danmarks bestyrelse har udtrykt imedekommenhed 1 forhold til at medfinansiere
lonudgifter til en fuldtids administrativ medarbejder. Administrationen har efterfolgende veret
1 dialog med DIFs direkter herom.

I forbindelse med den sdkaldte svemmesag tilkendegav DIF og Team Danmark, at man ville
styrke Aktivkomitéen med en administrativ anseattelse med henblik pa at komitéen kunne blive
en mere synlig og tydelig spiller i det idratspolitiske landskab — i teet samarbejde med DIF og
Team Danmark. Og ligeledes komme tattere pé atleterne for derigennem at styrke det elitaere
arbejde -ogsd nér det bliver udfordret. For nuvarende er der vedtegtsendringer bl.a.
vedrerende valghandlinger og navn pa komitéen under udarbejdelse (vedtagtsreguleret 1 DIF).
Sidelabende hermed skal der skabes konsensus i forhold til formal med ansettelsen, profil, lon-
og aktivitetsomkostninger. Efter OL 1 Tokyo er der nyvalg til Aktivkomitéen, hvorefter
processen fortsattes og den nye komité vil sté for ansattelsesprocessen.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser for nuverende — budgetteknisk vil medfinansieringen
veare at henfore til budget 2022.

Bilag 10: Ingen bilag

11) Status pa Novo Nordisk Fondens bevilling — Behandles pa lukket mode

12) Aktivering af tilbagebetalte midler

Opgave
Bestyrelsen skal orienteres om administrationens aktivering af de tilbagebetalte midler fra den

bevilgede stotte, som forbundene modtog i 2020.

Baggrund
Covid-19 pandemien har markant indvirkning pa forbundenes eliteaktivitet og dermed ogsé pa

forbundenes ekonomiske situation. Forbundssamarbejdet — herunder de falles elitebudgetter —
nedvendigger fortsat fleksible tilgange, og at der traeffes hurtige beslutninger til gavn for
eliteatleterne. Det er meget vigtigt, at Team Danmarks administration kan navigere og
samarbejde med forbundene om lgsningsmuligheder, der kan vere med til at sikre et mélrettet
og forsvarligt eliteniveau under og efter pandemien.
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Primeert pd baggrund af, at det sportslige aktivitetsniveau i en reekke forbund har veret staerkt
reduceret 1 2020 forventes der 1 2021 en samlet tilbagebetaling til Team Danmark fra de feelles
elitebudgetter pa ca. 5 mio. kr.

Der er stor forskel pd, hvordan det enkelte forbunds ekonomi og aktivitetsniveau har veret
pavirket. Tilbagebetalingen er derfor meget ujevnt fordelt.

I en reekke forbund konstaterer vi allerede nu, at der lebende - ogsa 1 2021 opstér udfordringer
og uforudsete merudgifter som kan relateres pandemien. Omkostninger vedrerer bl.a.:

e Udgifter til Covid-19 test, isolationsbobler, karantaeneophold m.v.

e Merudgifter til rejseomkostninger og overnatninger i forbindelse med
konkurrencedeltagelse, treeningslejre m.m., hvor der ofte er sarlige krav om
indkvartering pa enevarelser og fysisk afstand til medrejsende pa flyrejser.

e (Jgede udgifter til stottepersonale.

e De gkonomiske rammer i forbindelse med bevillingsprocessen 2021 tillod ikke
tilstreekkelig mulighed for at tilgodese det forhold, at de sommerolympiske
forbund er inde i en dobbelt olympisk cyklus, hvor der er behov for indsatser og
prioriteringer rettet mod bade OL 2021 og OL 2024.

Team Danmark vil indenfor skonomirammen af de tilbagebetalte midler og med en analytisk,
sportsfaglig samt fleksibel tilgang, malrettet understotte forbundenes elitearbejde 1 forbindelse
med de ovenfor beskrevne ekstraordinare gkonomiske udfordringer. Team Danmark
vurderer, at der 1 2021 vil vere stor variation i1 forbundenes gkonomiske situation og
sportslige aktivitetsniveau og dermed ogsé deres behov for ekstraordinar stette. 2021 bliver
endnu et anderledes og afvigende ar 1 forhold til "normale” ar, processer og procedurer.
Behovet for administrationens beslutnings- og handlekraft - ofte her og nu - er fortsat stort.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og bemyndiger administrationen

til at treeffe beslutninger om ekonomisk stette og bevillinger af anden karakter indenfor rammen
af de tilbagebetalte midler.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser. Der vil udelukkende vere tale om stotte indenfor den
okonomiramme, der udgeres af tilbagebetalte midler.

Bilag 12: Ingen bilag

13) Eventuelt

14) Bestyrelsens kvarter
Her har bestyrelsen mulighed for at drefte relevante emner uden tilstedevaerelse af administrationen.




