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MINISTERIET

Forlengelse af rammeaftale for 2017-2020 mellem Team
Danmark og Kulturministeriet til 2021

Det er aftalt mellem Team Danmark og Kulturministeriet, at rammeaftalen for 2017-
2020 forleenges til og med 2021. En ny rammeaftale for Team Danmark forventes
indgdet 1 2021 og vil veere geeldende for perioden 2022-2024.

Baggrunden for den 1-arige forleengelse er de mange usikkerheder, der er affedt af
Covid-19-pandamien samt at de Olympiske Lege 2020 1 Tokyo er udskudt til afholdelse
12021. Der er kutyme for, at Team Danmarks rammeaftale folger den olympiske cyklus
og at rammeaftalens sidste ar er aret, hvor sommer-OL afvikles.

Okonomisk ramme for 2021
Det forventes at Team Danmark i 2021 vil have folgende midler til radighed:

Okonomisk ramme

Regnskab
Regnskab . Budget
(forelabigt)
Mio. kr. 2019 2020 2021

Udlodningsmidler

@vrige tilskud fra Kulturministeriet*
@vrige offentlige tilskud
Indteegtsdeekket virksomhed

@vrige indteegter

| alt til disposition

Egenkapital (ultimo aret)

Qurige midler fra Kulturministeriet bestdr af midler til ....

Galdende mal for 2021
Rammeaftalens resultatmal viderefores med justerede operationelle mal for 2021 jf.

bilag 1

Folgende procesmdl tilfojes derudover:
Implementering af lovforslag om sendring af eliteidraetsloven med afsaet 1 folgende
procesmal for 2021
e Team Danmark udarbejder en procesplan for udvikling af den selvstaendige
funktion, som atleter, treenere og andre kan ga til vedr. mistrivsel og
uacceptabel adfeerd i eliteidraetten.
e Team Danmark reviderer den interne proces for, hvordan Team Danmark forer
tilsyn med, at eksterne samarbejdspartnere overholder Team Danmarks regler
og retningslinjer.

Dok nr.

Click here to enter text.



Opfolgning pd Team Danmarks strategiske grundlag for 2021 — 2024 med afsaet i

felgende procesmal for 2021:

e Team Danmark udarbejder en materiale, der kan danne grundlag for en

eventuel revidering af Team Danmarks Strategiske Prioriteringer og

Stottekoncept 2021 — 2024.

For ovrige vilkar, herunder rapportering af resultater og aftalens status henvises til

rammeaftalen for 2017-2020.

Den 2021

Kulturministeriet

Dorte Nohr Andersen

Departementschef

Bilag

Bilag 1: Operationelle mal for 2021.

Den 2021

Team Danmark

Lars Krarup

Bestyrelsesformand

Side 2
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Bilag 1: Team Danmarks operationelle mal for perioden 2017-2020

Kerneopgaver

Resultatmal

Rammer og vil-
kar for atleter
og den sports-

lige ledelse.

Team Danmark vil
gge finansieringen
af dansk eliteidraet,
sa de statslige ud-
lodningsmidler i hg-
jere grad suppleres
med g@vrig finansie-

ring.

Team Danmark vil

gge fastholdelse og
karriereforlengelse
for atleter med po-
tentiale til verdens-

klasse.

Operationelle mal R2015 | R2016 | R2017 R2018 R2019 B2020 B2021
Team Danmark vil gge indtaeg- 13 millioner i ind- | 16 millioner i ind- | 16 millioner i ind- | 14 millioner i ind- | 10 millioner i indteegt
terne fra kommercielle partnere tegt fra fonde og | teegt fra fonde og | tegt fra fonde og | taegt fra fonde og | fra fonde og kommerci-
og fonde. kommercielle part- | kommercielle part- | kommercielle part- | kommercielle part- | elle partnere
nere nere nere nere
Minimum 75 % af eliteatleterne Baselineniveau defi- | Status pa andel fast- | Status pa andel fast- | Status pa andel fast- | Status pd andel fast-
og verdensklasseatleterne i 2017 neret holdte atleter holdte atleter holdte atleter. holdte atleter. Slutana-
er fastholdt i 2020. lyse gennemfgrt
294 eliteatleter og | 271 eliteatleter og | 263 eliteatleter og
128 verdensklasse- | 122 verdensklasse- | 126 verdensklasse-
atleter i 2017 atleter atleter
37 nye atleter blev | 96 nye atleter kate-
kategoriseret. goriseret
Atleterne vurderer, at der er | 4,72 4,83 Brugerundersggelse | Brugerundersggelse | Kort beskrivelse af | Kort beskrivelse af | Brugerundersggelse

skabt bedre rammer og vilkar for gennemfgrt. Resul- | gennemfgrt. Resul- | aktiviteter i arsrap- | aktiviteter i arsrap- | gennemfgrt
at kombinere elitesportskarriere tat: 4,86 tat: 4,95 port. port
og uddannelse sammenholdt Brugerundersggelse
med 2016-niveau. ikke gennemfgrt
Team Danmark vil Minimum 80 % af sportsche- Status Uddannelse afslut- | Mal afsluttet Mal afsluttet Mal afsluttet

styrke traenernes og
sportschefernes fag-
lige niveau og kom-

petencer.

ferne har deltaget pa Team Dan-

marks sportschefuddannelse.

tet — opggres ogsa
ift. andel, som har
gennemfgrt uddan-

nelsen.
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Minimum 80 % af Team Dan-
mark stgttede forbund er reprae-
senteret pa Team Danmarks

landstraeneruddannelse.

Uddannelseskon-

cept udviklet

Status — andelen af
forbund,

veeret

som har
reprasente-
ret pa uddannelsen

opggres.

Uddannelse afslut-
tet - andelen af for-
bund, som har veeret
repraesenteret  pa
uddannelsen opgg-

res.

Mal afsluttet

Team Danmark-stgttede for-
bund har en plan for rekrutte-
ring, uddannelse og udvikling af

traenere til hgjeste niveau.

Plan beskrevet (ud-
sat til 2020)

Plan beskrevet

Planer beskrevet for alle
TD-stpttede forbund

Team Danmark vil
opretholde gode
rammer for atle-

terne.

Atleternes overordnede tilfreds- | 5,18 5,49 Brugerundersggelse | Brugerundersggelse | Kort beskrivelse af | Kort beskrivelse af | Resultat opggres pa
hed med den indsats, som Team gennemfgrt. Resul- | gennemfgrt. Resul- | aktiviteter i arsrap- | aktiviteter i arsrap- | baggrund af brugerun-
Danmark leverer, er pa niveau tat: 5,37 tat: 5,42 port port dersggelse
med 2016. Brugerundersggelse

ikke gennemfgrt
Atleternes tilfredshed med ad- | 5,80 5,96 Brugerundersggelse | Brugerundersggelse | Kort beskrivelse af | Kort beskrivelse af | Resultat opggres pa
gangen til de faciliteter, de be- gennemfgrt. Resul- | gennemfgrt. Resul- | aktiviteter i arsrap- | aktiviteter i arsrap- | baggrund af brugerun-
nytter til daglig, er pa niveau tat: 5,79 tat: 5,56 port port dersggelse
med 2016. Brugerundersggelse

ikke gennemfgrt
Atleternes tilfredshed med kvali- | 5,76 5,80 Brugerundersggelse | Brugerundersggelse | Kort beskrivelse af | Kort beskrivelse af | Resultat opggres pa
teten af de faciliteter, de benyt- gennemfgrt. Resul- | gennemfgrt. Resul- | aktiviteter i arsrap- | aktiviteter i arsrap- | baggrund af brugerun-
ter til daglig, er pa niveau med tat: 5,70 tat: 5,57 port port dersggelse
2016. Brugerundersggelse

ikke gennemfgrt
Atleternes tilfredshed med ad- | 5,56 5,56 Brugerundersggelse | Brugerundersggelse | Kort beskrivelse af | Kort beskrivelse af | Resultat opggres pa

gangen til Team Danmarks ek-
spertydelser er pa niveau med
2016.

gennemfgrt. Resul-

tat: 5,42

gennemfgrt. Resul-

tat: 5,53

aktiviteter i arsrap-
port
Brugerundersggelse

ikke gennemfgrt

aktiviteter i arsrap-

port

baggrund af brugerun-

dersggelse
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Atleternes tilfredshed med kvali-
teten af Team Danmarks ek-
spertydelser er pa niveau med
2016.

6,06

5,98

Brugerundersggelse
gennemfgrt. Resul-

tat: 5,90

Brugerundersggelse
gennemfgrt. Resul-

tat: 5,93

Kort beskrivelse af
aktiviteter i arsrap-
port

Brugerundersggelse

ikke gennemfgrt

Kort beskrivelse af
aktiviteter i arsrap-

port

Resultat opggres pa
baggrund af brugerun-

dersggelse

Team Danmark og DIF vil afklare,
hvordan visionen om et natio-
nalt elitesportscenter kan reali-

seres

Status pa visionsar-
bejdet

Status pa visionsar-
bejdet

Faelles beslutnings-
grundlag for realise-
ring af et nationalt
elitesportscenter

udarbejdet

Status pa visionsar-
bejdet

De fysiske rammer for
et NEC er beskrevet her-
under:

e Specialfaciliteterne
til forskning i elite-
idraetten

e Infrastrukturen
knyttet til brugen af
NEC og specialfacili-

teterne

Understgtte in-
novation, forsk-
ning og udvik-

ling i danske eli-

tesport.

Team Danmark vil
styrke samarbejdet
med forsknings- og
udviklingsmiljger
bade nationalt og

internationalt.

Team Danmark vil implementere
en forsknings-, innovations- og

udviklingsstrategi.

Strategi udarbejdet

Status pa strategiar-
bejdet

Nye operationelle
mal fastsettes pa

baggrund af strategi

Model for

bejde med vidensin-

samar-
stitutioner  imple-
menteret med hen-
blik pa at styrke vi-
densarbejdet i dansk

elitesport.

Status pa strategiar-
bejdet

Forskningsprojekter i
fem etablerede forsk-

ningsnetvaerk ivaerksat.

Implementerings-  og
formidlingsenhed for ny
viden til primaert speci-
alforbund og sekundazert
til befolkningen beskre-

vet

Team Danmark vil
styrke anvendelsen
af teknologi, viden
og ekspertise i tree-

ning og konkurrence

Atleter vurderer, at de i hgjere
grad anvender teknologi og ek-
spertise i traening og konkur-
rence i forhold til 2017 niveau

(baseline).

Brugerundersggelse
gennemfgrt. Resul-

tat: 4,12

Brugerundersggelse
gennemfgrt. Resul-

tat: 4,28

Kort beskrivelse af
aktiviteter i arsrap-
port

Brugerundersggelse

ikke gennemfgrt

Kort beskrivelse af
aktiviteter i arsrap-

port

Resultat opggres pa
baggrund af brugerun-

dersggelse
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for de bedste atle-

ter.

Atleter vurderer, at anvendelsen
af teknologi og ekspertise bidra-
ger til mere kvalitet i traening og
konkurrence i forhold til 2017 ni-

veau (baseline).

Brugerundersggelse
gennemfgrt. Resul-
tat: 4,69

Brugerundersggelse
gennemfgrt. Resul-
tat: 4,66

Kort beskrivelse af
aktiviteter i arsrap-
port

Brugerundersggelse

ikke gennemfgrt

Kort beskrivelse af
aktiviteter i arsrap-

port

Resultat opggres pa
baggrund af brugerun-

dersggelse

Det langsigtede
og sammen-
haengende ta-

lentarbejde.

Team Danmark vil
styrke grundlaget
for fastholdelse af
talentfulde atleter
med potentiale til

verdensklasse.

Team Danmark vil understgtte
seks udviklingsprojekter i samar-
bejde med eksterne interessen-

ter.

3 nye projekter

igangsat

3 nye projekter

igangsat

Status pa projekter i

arsrapport

Projekter evalueret

Alle Team Danmark-stpttede
specialforbund skal have en stra-
tegi samt en implementerings-

plan for talentarbejdet.

Opfyldt — for uddyb-
ning henvises til ars-
rapport 2017

Opfyldt — for uddyb-
ning henvises til ars-
rapport 2018

Opfyldt — for uddyb-
ning henvises til ars-
rapport 2019

Redeggrelse i ars-

rapport

Redeggrelse i arsrap-

port

Fremme af inte-
gritet i dansk eli-

teidraet.

Team Danmark vil
understgtte be-
keempelse af match-
fixing og fremme et
dopingfrit idraets-
miljg i dansk elite-

idreet.

Team Danmark forpligter i de ju-
ridiske samarbejdsaftaler Team
Danmark-stgttede forbund til at
efterleve Danmarks Idraetsfor-
bunds lovregulativ om matchfi-
xing, de galdende internatio-
nale regler om bekampelse af
matchfixing, samt de geeldende
internationale regler om be-

kaempelse af doping.

Redeggrelse i ars-

rapport

Redeggrelse i ars-

rapport.

Redeggrelse i ars-

rapport

Redeggrelse i ars-

rapport

Redeggrelse i arsrap-

port

Team Danmark vil arligt oplyse
alle Team Danmark stgttede at-
leter om Team Danmarks rolle i
forhold til at fremme integrite-

ten i eliteidraetten.

Arligt informations-
brev til atleter ud-

sendt

Arligt informations-
brev til atleter ud-

sendt

Arligt informationsbrev

til atleter udsendt
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Team Danmarks samarbejde med kommunerne TEAM DANMARK

Vi har i Danmark en unik eliteidreetsmodel, hvori der med afsset i
Eliteidreetsloven er en staerk tradition for samarbejde mellem stat, idraetsorganisationer, kommuner og den
frivillige idraet om udviklingen af dansk eliteidraet. Det er af hgj prioritet for Team Danmark at have en steerk
samarbejdsrelation til kommunerne, da de sammen med den lokale idraet spiller en vigtig rolle i udviklingen
af dansk eliteidraet.

Team Danmark samarbejder med landets kommuner pa tre forskellige niveauer:

« Det formaliserede partnerskab:
Team Danmark indgar formelle samarbejdsaftaler om det lokale talent- og elitearbejde med
kommuner, der lever op til Team Danmarks krav og forventninger. De respektive kommuner
benzvnes "Team Danmark Elitekommuner” og/eller “Team Danmark Kommuner”.

« Projektbaserede samarbejder:
Team Danmark kan i samarbejde med specialforbund og/eller kommuner understgtte lokale
udviklingsprojekter, der kan fremme det lokale talent- og elitearbejde i kommuner, der ikke har et
formaliseret samarbejde med Team Danmark.

« Radgivning og vejledning:
Team Danmark tilbyder vejledning og radgivning til alle interesserede kommuner om udviklingen af
det lokale talent- og elitearbejde herunder ogsa kommuner, der har ambitioner om pa sigt at indga i
et formaliseret partnerskab med Team Danmark.

| det fglgende vil rammerne for det formaliserede partnerskab (elitekommunesamarbejdet) blive udfoldet.

Elitekommunesamarbejdet - baggrund og formal
Danmark star som nation staerkere, nar vi pa tvaers af nationale idreetsorganisationer, kommuner, talent- og
elitemiljger samt uddannelsesinstitutioner m.fl. samarbejder om talent- og elitearbejdet.

Elitekommunerne er en vigtig samarbejdspartner for Team Danmark, fordi de i samspil med Team Danmark,
specialforbund samt lokale foreninger og klubber understgtter udviklingen af dynamiske og baeredygtige
talent- og elitemiljger og herigennem bidrager til, at det lokale talent- og elitearbejde bedrives pa en social
og samfundsmaessig forsvarlig made med afsaet i Team Danmark og Danmarks Idraetsforbunds Etiske Kodeks
for Dansk Konkurrenceidraet samt Vaerdisat for Talentudvikling (Vaerdihuset).

Elitekommunesamarbejdet har et seerligt fokus pa talentarbejdet og skal understgtte en steerk fgdekaede i
dansk eliteidraet. Samarbejdet skal sikre et strategisk og langsigtet talentarbejde i kommunernes lokale
talentudviklingsmiljger, hvor der er fokus pa at ivaerksaette og understgtte initiativer, der fremmer unge
talentfulde idraetsudgveres idraetslige, personlige og sociale udvikling.

Formalet med elitekommunesamarbejdet er:

* at unge talenter kan forfglge deres sportslige ambitioner i baeredygtige talent- og elitemiljger, der
tager hgjde for den enkeltes sportslige, uddannelsesmaessige og personlige udvikling, og som pa
langt sigt bidrager til at udvikle senioratleter pa hgjt internationalt niveau®.

Elitekommunesamarbejdet er et nationalt initiativ med et langsigtet internationalt perspektiv, der skal skabe
en rgd trad i udviklingen af atleter fra talent til international seniorelite. Samarbejdet skal med afsaet i lokale
og regionale initiativer sikre et nationalt koordineret talent- og elitearbejde, der understgtter

! Senioratleter med resultatperspektiv pa hgjeste internationale niveau ved EM, VM og OL



BILAG 8

specialforbundenes nationale strategier for talent- og elitearbejdet samt TEAM DANMARK
understgtter Team Danmarks overordnede strategiske afsat og indsatser.

Organisering og roller i elitekommunesamarbejdet

| elitekommunesamarbejdet er der en lang raekke aktgrer, der i samarbejde skaber og former rammerne for
udviklingen af gode talent- og elitemiljger. Rollefordelingen og snitfladerne mellem de primare aktgrer i
samarbejdsmodellen - Team Danmark, specialforbundene, kommunerne og de lokale foreninger/klubber -
er beskrevet nedenfor.

Team Danmark er som konceptejer

overordnet ansvarlig for drift og udvikling af . N

elitekommunekonceptet. Det indebeerer, at
Team Danmark i samarbejde med de gvrige » ‘

N

parter fastsaetter den strategiske retning for - -

samarbejdet  med kommunerne  og
administrerer relevante netveerk,
samarbejdsaftaler og aktiviteter i regi af - 2
elitekommunesamarbejdet samt

understgtter det tveergdende samarbejde

mellem kommunerne og specialforbundene. - -

Team Danmark understgtter i samarbejde

med  specialforbundene den enkelte

kommunes udvikling via dialog med elitekoordinatorerne m.fl. samt ved deltagelse i lokale aktiviteter efter
behov.

Specialforbund:

Specialforbundene fastsaetter i samarbejde med Team Danmark den nationale talent- og elitestrategi inden
for deres respektive sportsgren. Talent- og elitestrategierne skal vaere retningsgivende for talent-og
elitearbejdet i elitekommunerne og skal afspejle sig i kommunernes og de lokale talentmiljgers indsatser.

Specialforbundene skal i forleengelse af deres talent- og elitestrategi og i samarbejde med Team Danmark
udvikle egne modeller for samarbejdet med kommunerne og de lokale talent- og elitemiljger.

Specialforbundene skal, hvor deres sportsgren er prioriteret, understgtte udvikling af de lokale talent- og
elitemiljger via konkrete partnerskabsaftaler og/eller udviklingsplaner, der definerer rammerne for
samarbejdet. Derudover understgtter specialforbundene med sparring og radgivning efter neermere aftale
med de enkelte kommuner. Dette indebzerer, at specialforbundet skal prioritere ressourcer til samarbejdet,
sa der sikres et nationalt aftryk pa den lokale talentudvikling.

Kommunerne

Kommunerne skal understgtte og facilitere et lokalt struktureret talent- og elitearbejde med henblik pa at
udvikle steerke talent- og elitemiljger til gavn for de lokale talenter. Kommunen skal implementere de
elementer, der fremgar af samarbejdsaftalen mellem kommunen og Team Danmark i samarbejde med
relevante aktgrer herunder Team Danmark, specialforbund, foreninger/klubber, uddannelsesinstitutioner,
atleter, foraeldre mv.

Derudover skal kommunen inden for de lokale rammer arbejde for, at de prioriterede miljger har adgang til
traenings- og konkurrencefaciliteter, der sikrer en god fysisk ramme for atleternes udvikling.

Lokale foreninger og klubber
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De lokale foreninger og klubber er udgangspunktet for det enkelte talents TEAM DANMARK
sportslige udvikling og er samtidig en vaesentlig aktgr i talentets personlige

udvikling. De lokale talent- og elitemiljger skaber rammen og grundlaget for atletens oplevelser i det
sportslige miljg. De prioriterede lokale foreninger og klubber er i praksis strategisk udfgrende i det daglige
talent- og elitearbejde. De skal forankre aktiviteter og initiativer i deres sportslige miljger for i samarbejde
med de gvrige aktgrer i samarbejdet at skabe de bedst mulige rammer for det enkelte talent.

| samarbejdet med de lokale foreninger, er det veesentligt at have for gje, at de ofte er baseret pa frivillighed
og derfor kan vaere flygtige i struktur og grundlag, hvorfor der skal veere fokus pa at understgtte de lokale
foreningers udvikling med udgangspunkt i enkelte forenings situation.

Samarbejdsgrundlag og aftaleforhold

Team Danmark indgar 4-arige samarbejdsaftaler med interesserede kommuner, der lever op til
nedenstaende krav og forventninger.

Forudsaetningen for at Team Danmark indgar i et formaliseret partnerskab med en kommune er, at der blandt
alle aktgrer er et steerkt lokalt ejerskab til og motivation for en falles udvikling af det lokale talent- og
elitearbejde. Det handler om at initiere et feelles initiativ, der kan understgtte en lokal savel som national
dagsorden om at udvikle gode rammer for talent- og elitearbejdet i Danmark samt for det enkelte talent i
seerdeleshed.

Krav til samarbejdskommuner
Team Danmarks samarbejde med kommunerne forudsaetter at nedenstaende krav og forventninger er
opfyldt:

e  Jkonomi: Kommunen skal afszette en gkonomisk ramme til opbygning af en organisation samt
finansiering af relevante indsatser og aktiviteter?. Dette skal blandt andet daekke Ipnninger svarende
til en fuldtids elitekoordinator (elitekoordinatorens titel kan ogsa vaere talentansvarlig, talentchef
eller lignende). Derudover skal den gkonomiske ramme finansiere aktiviteter for og i de prioriterede
miljger samt uddannelsesaktiviteter for lokale talenter. Budgettet skal afspejle kommunens
stgrrelse, driften af samarbejdet og de seerlige prioriteringer og aktiviteter, der indgar i
samarbejdsaftalen med Team Danmark. Der er ikke pa forhand defineret en fast belgbsstgrrelse, da
det beror pa en konkret vurdering ud fra de lokale forhold. Kommunen kan finansiere projektet via
kommunale og private midler fra f.eks. fonde og det lokale erhvervsliv. Kommunen kan have en
brugerbetaling for atleter pa lokale ordninger, hvor man dog skal vaere opmarksom p3, at det kan
afholde nogen fra at sgge om at blive en del af den kommunale ordning. Team Danmark anbefaler
ikke anvendelsen af brugerbetaling, men anerkender, at det kan bidrage til finansiering af f.eks.
spiseordning, tgjpakker, specifikke aktiviteter o. lign. Team Danmark yder et tilskud til ansaettelsen
af elitekoordinatoren.

e Organisering: Kommunen skal etablere en lokal ”organisation”, der skal varetage implementering af
samarbejdsaftalen med Team Danmark. Dette indebzerer, at der, som omtalt under gkonomi, skal
anszettes en elitekoordinator samt etableres et besluttende og/eller radgivende organ, der kan
understgtte den lokale satsning pa talent- eller elitearbejdet f.eks. en bestyrelse eller et
talent/eliteidraetsrad. Det anbefales, at bestyrelsen eller eliteidraetsradet besidder kompetencer
inden for talentudvikling, foreningsliv, uddannelsesomradet, kommunal politik og eventuelt
erhvervsliv. Elitekoordinatoren skal varetage de daglige opgaver samt koordinere og udvikle
samarbejdet mellem de forskellige aktgrer nationalt og lokalt. | forbindelse med udpegning eller
ansattelse af en elitekoordinator bidrager Team Danmark gerne i processen med viden og indsigt.

2 Kommunen kan i henhold til §7 i Eliteidraetsloven yde stgtte til det kommunale talent- og elitearbejdet dog ikke til
egentlig erhvervsvirksomhed, hvor aktiviteter udgves med fortjeneste for gje
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Derudover henvises der i gvrigt til Team Danmarks kompetenceprofil for TEAM DAN MARK
elitekoordinatoren, som er udviklet i samarbejde med
elitekommunerne. Samarbejdet mellem Team Danmark og den respektive kommune kan forankres
kommunalt eller i en ekstern organisering f.eks. en selvejende institution, fond eller lignende. Den
konkrete organisering aftales i samarbejde med Team Danmark.

Sportslige miljiger: Kommunen skal have en raekke sportslige miljger, der kan godkendes af Team
Danmark og de respektive specialforbund. Det er afggrende for at blive et prioriteret miljg i
samarbejdsaftalen med Team Danmark, at foreningen eller klubben med afszt i konkrete strategier
kan og vil arbejde strukturelt med talent- og elitearbejde ud fra de krav og forventninger, der stilles
i forhold til f.eks. at understgtte specialforbundets nationale talentstrategi samt implementere Team
Danmarks og Danmarks Idraetsforbunds Veerdiseet for Talentudvikling og Team Danmarks
Aldersrelaterede traeningskoncept 2.0. Der skal for alle prioriterede miljger udarbejdes
udviklingsplaner, der understgtter et struktureret talent- og elitearbejde. Er der allerede indgaet en
licensaftale, kraftcenteraftale, partnerskabsaftale eller lignende mellem forbundet og den
prioriterede klub, skal der ikke udarbejdes en saerskilt udviklingsplan, men der skal fortsat sikres en
koordinering mellem klub, kommune og specialforbund.

Uddannelsesmuligheder: Kommunen skal etablere lokale uddannelsesaktiviteter for de lokale atleter
for ogsa at understgtte deres uddannelsesmaessige udvikling. Kommunen skal som minimum
etablere talentklasser i 7/8. — 9. klasse i en lokal folkeskole jf. Team Danmarks Koncept for
Talentklasser. Derudover skal elitekoordinatorerne med sparring fra Team Danmark sikre, at der
etableres tilbud pa kommunens ungdomsuddannelser og gerne ogsa videregaende uddannelser, der
tilbyder fleksibilitet mellem skole og idraet samt giver mulighed for morgentraening og lighende.

Veerdier og etik: Kommunen skal i samarbejde med Team Danmark og de lokale miljger understgtte
et samfundsmaessigt forsvarligt talent- og elitearbejde jf. eliteidraetsloven. Kommunen skal sammen
med Team Danmark, specialforbund, klubber, uddannelsesinstitutioner, udgvere og forzldre
understgtte udviklingen af gode rammer for talent- og elitearbejdet, der bygger pa steerke
baeredygtige veerdier og kulturer. Talentarbejdet skal vaere karakteriseret ved principperne i Team
Danmark og DIFs veerdisaet for talentudvikling - helhed, samarbejde, udvikling, trivsel og engagement
- og der skal vaere fokus pa fairplay, respekt og faellesskab, sa miljgerne bidrager positivt til den
enkelte atlets udvikling sportsligt savel som menneskeligt. Dette skal blandt andet ske ved at
kommunerne sammen med de lokalt prioriterede miljger implementerer Team Danmark og DIFs
Veardiset for Talentudvikling samt Team Danmark og DIFs Etiske Kodeks for Dansk
Konkurrenceidreet.

Sportslige aktiviteter: Kommunen skal i samarbejde med de lokale miljger implementere aktiviteter,
der understgtter det lokale talent- og elitearbejde. Det kan vaere aktiviteter der er malrettet
klubudvikling, implementering af Team Danmarks Aldersrelaterede Traeningskoncept,
kompetenceudvikling af traenere og ledere, netvaerksfacilitering og videndeling pa tveers af miljger,
atletuddannelse i talentklasser og pa ungdomsuddannelser, etablering af supportfunktioner og
traeningstilbud samt aktiviteter, der satter det veerdibaserede talentarbejde i spil i de lokale talent-
og elitemiljger. De konkrete aktiviteter aftales med Team Danmark i forbindelse med
aftaleindgaelsen.

Kommuner der gnsker at indga i et formelt samarbejde med Team Danmark, skal kontakte Team Danmark
og herefter udarbejde en interessetilkendegivelse jf. bilag 1.

Team Danmark aktiviteter og koncepter

Team Danmark afholder arligt netveerks- og vidensaktiviteter som f.eks. nationale og regionale
netvaerksmgder samt studieture for elitekommunerne og relevante specialforbund. Formalet med de
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forskellige aktiviteter er at styrke samarbejdet mellem de forskellige aktgrer, TEAM DANMARK
understgtte videndeling og sikre et koordineret talent- og elitearbejde i
Danmark. Netveerksaktiviteterne koordineres af Team Danmark og planleegges i samarbejde med blandt
andre elitekommunerne og specialforbund.

Team Danmark understgtter udviklingen af lokale og nationale skolestrukturer, der kan sikre gode rammer
for det enkelte talents mulighed for at kombinere sport og uddannelse. Team Danmarks Talentklassekoncept
samt uddannelsespartnerkoncept skaber i samarbejde med lokale uddannelsesinstitutioner grundlag for
gode uddannelsestiloud pa henholdsvis folkeskoler samt ungdomsuddannelser og videregaende
uddannelser.

Team Danmark understgtter kompetenceudvikling og videndeling i kommunerne ved at udbyde basalkurser.
samt tilbyde adgang til en e-leeringsplatform med fokus pa atletuddannelse.

Team Danmark kan bidrage til medfinansiering af konkrete indsatser i kommunerne, der kan understgtte og
udvikle samarbejdet mellem forbund og elitekommuner i de prioriterede sportsgrene samt generere ny viden
og indsigt, der kan udvikle det danske talentarbejde nationalt.

Team Danmark bidrager med sparring og radgivning til den lokale indsats og udvikler Isbende nye initiativer,
aktiviteter og koncepter, der kan bidrage til udviklingen af elitekommunesamarbejdet samt talent- og
elitearbejdet lokalt. Pa www.teamdanmark.dk findes relevante materialer og koncepter, der kan understgtte
udviklingen af gode talent- og elitemiljger.

Team Danmark vil i samarbejde med elitekommunerne etablere en referencegruppe, der skal bista med
sparring og radgivning i forhold til udviklingen af koncepter og de aktiviteter, der afholdes i regi af
elitekommunenetvaerket. Referencegruppen vil besta af repraesentanter fra Team Danmark samt 4-5
repraesentanter fra elitekommunerne. Referencegruppen mgdes efter behov og kan, nar det vurderes
relevant, inddrage eksterne aktgrer i arbejdet.

Tveerkommunale og regionale samarbejdsformer

Team Danmark har et saerligt fokus pa at understgtte udviklingen af det tveerkommunale samarbejde med
henblik pa at styrke samspillet i dansk eliteidraet i en lokal, regional og national kontekst. Dette kan afspejle
sig i konkrete aktiviteter, der knytter sig til elitekommunesamarbejdet eller andre strategiske initiativer som
f.eks. Team Danmarks innovationscentre i Kgbenhavn, Aarhus, Odense og Aalborg.

Elitekommunesamarbejdet skal have gje for den langsigtede udvikling af de lokale miljger med henblik pa at
skabe de bedst mulige rammer for de lokale talenter, der fremmer unge, talentfulde idraetsudgveres
idreetslige og personlige udvikling og trivsel. Det langsigtede fokus og den enkeltes atlets personlige udvikling
skal ogsa afspejle sig i det tveerkommunale samarbejde. Specialforbundene har forskellige
kraftcenterstrukturer og turneringsstrukturer, og i nogle situationer kan det for en atlets videre sportslige og
personlige udvikling veere hensigtsmaessigt at skifte til et sportsligt miljg i en anden kommune. | sadanne
tilfaelde skal elitekommunesamarbejdet med afsaet i Team Danmark og DIFs Etiske Kodeks og Team Danmarks
og DIFs Vardisaet for Talentudvikling understgtte Igsninger og muligheder, der skaber den bedst mulige
ramme for den enkelte atlets hverdag og udvikling. Team Danmark anerkender dog ogsa, at der er
situationer, hvor klubskifter er initieret af foraeldre, andre klubber og talentet selv, hvilket kan skabe
uhensigtsmaessigheder i de lokale samarbejder og potentielt ogsa pavirke udgverens langsigtede sportslige
og personlige udvikling negativt. Der kan ikke opstilles regler og retningslinjer for alle situationer, men det
anbefales, at kommunen inddrager Team Danmark og det respektive specialforbund, hvor konkrete sager
problematiserer det lokale talent- og elitearbejde.


http://www.teamdanmark.dk/
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Ansvar og forvaltning TEAM DANMARK

Team Danmark har jf. Eliteidreetsloven ikke en tilsynsforpligtelse over for
elitekommunerne, og det er i udgangspunktet et lokalt ansvar at sikre et forsvarligt talent- og elitearbejde.
Team Danmark stiller krav om, at kommunerne i samarbejde med de lokale aktgrer arbejder inden for
rammerne af Lov om Eliteidraet, Team Danmark og DIFs Vardisat for Talentudvikling samt Team Danmark
og DIFs Etiske Kodeks for Dansk Konkurrenceidreet.

Team Danmark, specialforbund og Elitekommunerne er i faellesskab forpligtet til at orientere hinanden, hvis
man bliver bekendt med sager, der strider imod fgrnaevnte og ga i en dialog med henblik pa at fa Igst de
konkrete problemstillinger.

Team Danmark og Elitekommunen kan efter dialog og i yderste konsekvens opsige samarbejdet, hvis
parterne efter den anden parts opfattelse ikke lever op til forventningerne om at understgtte et
samfundsmaessigt forsvarligt talent- og elitearbejde.

Team Danmark afholder arligt statusmgder med kommunerne, hvor samarbejdet evalueres. Derudover
deltager Team Danmark i politiske mgder og gvrig mg@deaktivitet efter behov og efter naermere aftale med
den enkelte kommune.

Bilag
e Bilag 1 - Interessetilkendegivelse nye Team Danmark kommuner

e Bilag 2 - Proces for genforhandling af aftale
e Bilag 3 - Aftaleskabelon
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