TEAM DANMARK

Bestyrelsesrapport for perioden 4. december 2018 — 27. februar 2019

Ledelsesresumé

Rammer og vilkar

Team Danmark har i februar 2018 lanceret et helhedsplanlaegningskoncept malrettet atleter, som skal understgtte atleternes
sportslige, personlige og uddannelses- og karrieremaessige udvikling pa kort og lazengere sigt samt styrke inddragelsen af atleternes
udfordringer i Team Danmark og specialforbundenes arbejde og strategier.

Dual Career

Team Danmark er i positiv dialog med Kgbenhavns Universitet og Team Copenhagen om at udvikle et partnerskab om at styrke de
fleksible vilkar for Team Danmark-stettede atleter pa Kgbenhavns Universitet. Tilsvarende er Team Danmark i positiv dialog med
Danmarks Tekniske Universitet, som har et gnske om at styrke de fleksible uddannelsesmuligheder for Team Danmark-stattede
atleter.

Talent
Team Danmark har den 10. januar afholdt netveerksmgde for talentansvarlige hvor formalet er erfarings- og videndeling pa tveers af
sportsgrenene. Pa madet var der ud over netveerksaktiviteter et saerligt fokus pa samarbejde med foreeldre i talentarbejdet.

Genforhandlinger med 3 Elitekommuner er blevet afsluttet, og nye samarbejdsaftaler saetter fokus pa at skabe steerke talentmiljger
lokalt i de 3 Elitekommuner.

Sportslige resultater for perioden 4. december 2018 — 27. februar 2019:

Herrelandsholdet i handbold vandt guld ved VM i januar 2019 mens kvindelandsholdet blev nr. 8 ved EM i handbold i december
2018. | speed skating opnaede Elena Rigas en 6. plads ved VM 29. januar 2019. Danmark vandt 17. februar 2019 guld ved VM for
badminton mix- landshold.

Idreettens Analyseinstitut udgav i januar 2019 sin arlige analyse af det foregaende ars eliteresultater med seerligt fokus pa de
olympiske discipliner. Rapporten tegner pa trods af en faldende medaljehast i 2018 et optimistisk billede af de danske muligheder
ved OL i Tokyo 2020, da de mange top 8-placeringer viser stor bredde i eliten. Samtidig peger analysen pa, at Danmarks
konkurrenceevne er under pres pga. den ggede internationale konkurrence, og at Team Danmarks gkonomi set over en laengere
arreekke har veeret stagnerende.
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Indsatsomrader Aktivitet Mal
Mal1: Udvikle og implementere en strategi
Indsatsomrade 1: Mal 3: for at gge finansieringen af dansk eliteidraet.

Team Danmark vil
skabe bedre rammer
og vilkar for atleterne
og den sportslige
ledelse.

Mal 4:

Team Danmark har i februar 2018 lanceret et
helhedsplanlaegningskoncept malrettet atleter, som skal understatte
atleternes sportslige, personlige og uddannelses- og
karrieremaessige udvikling pa kort og leengere sigt samt styrke
inddragelsen af atleternes udfordringer i Team Danmark og
specialforbundenes arbejde og strategier.

Team Danmark har i februar 2018 lanceret et mentorprogram som i
fgrste omgang er malrettet atleter, men som ogsa planleegges
udvidet til at omfatte landstraenere og sportschefer.

Team Danmark er i positiv dialog med Kgbenhavns Universitet og
Team Copenhagen om at udvikle et partnerskab om at styrke de
fleksible vilkar for Team Danmark-stgttede atleter pa Kgbenhavns
Universitet. Tilsvarende er Team Danmark i positiv dialog med
Danmarks Tekniske Universitet, som har et gnske om at styrke de
fleksible uddannelsesmuligheder for Team Danmark-stgttede atleter.

Der er afholdt netveerksm@der med sportschefer i de forskellige
netvaerk. Emnerne pa mgderne varierer og tager udgangspunkt i den
enkelte gruppes udfordringer og @nsker.

Desuden er der afholdt et faellesmade med alle sportschefer
omhandlende Internationale tendenser, udfordringer, potentialer og
barrierer.

Mal 2: Skabe mere fleksibel udnyttelse af
ressourcerne

Mal 3: Jge indsatsen for fastholdelse og
karriereforlaengelse for atleter med
potentiale til verdensklasse

Mal 4: Styrke treenernes og sportschefernes
faglige niveau og kompetence.

Mal 5: Etablere et Nationalt Elitesportscenter,
som skaber rammer og vilkar i verdensklasse
danske atleter.
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Mal 5:

Opgraderingen af Aarhus set-up er afsluttet primo februar 2019.
Senest er der blevet indkgbt udstyr og bygget faciliteter til at kunne
udfgre testaktiviteter pa lokationen ved Ceres Park. Flytningen og
det endelige resultat evalueres sammen med personale og @vrige
brugere/samarbejdspartnere ultimo marts 2019.

Der blev primo december 2018 etableret en arbejdsgruppe med
deltagelse af Kebenhavns Kommune (Kultur- og
Fritidsforvaltningen), Kabenhavns Universitet, Team Copenhagen og
Team Danmark mhp. at vurdere muligheder og potentialer ved at
styrke samspillet omkring eliteidreetten i regi af NEC Kgbenhavn i et
regionalt perspektiv.

Indsatsomrade 2:

Team Danmark vil
fremme innovation,
forskning og
udvikling af dansk
eliteidraet

Mal 1:

Mal 2:

Team Danmarks forskningsprogram og -samarbejde skal
fremadrettet ledes og koordineres af en forskningschef
(seniorforsker) som en del af Novo Nordisk Fondens bevilling.
Forskningschefen bliver Team Danmarks bindeled til nationale og
internationale forsknings- og udviklingsmiljger. Stillingen vil blive
opslaet snarest muligt.

| forleengelse af innovationskurserne for Team Danmarks
medarbejdere fglges der nu op med et procesforlgb - "Fra idé til
eksperiment”. Eksperimenterne skal understgtte Team Danmarks
mal om at veere en vidensinstitution, der arbejder innovativt. En vigtig
del af processen bliver 6-8 innovationsworkshops, der afholdes i
lgbet af 2019.

Af innovative projekter kan naevnes;

Samarbejde mellem Team Danmark, SAS Institute og Kajak
vedrgrende dataopsamling og analyse. Projektet afprgves pa
traeningslejr i Florida i marts maned sammen med SAS Institute

Mal 1: Skabe staerkt samspil med relevante
forsknings- og udviklingsmiljger bade
nationalt og internationalt

Mal 2: Jge fokus pa teknologi og ekspertise i
treening og konkurrence for de bedste atleter

Mal 3: Sikre en klar rolle- og
ansvarsfordeling og styrke samspillet med
vores vigtige samarbejdspartnere i
specialforbundene, Danmarks Idraetsforbund
(DIF) og Elitekommunerne.
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Mal 3:

Team Danmark har via test i vindtunnel analyseret hvilken cykelhjelm
der er mest optimal at bruge pa cykelbanen. Hjelmene vil
sandsynligvis blive baret af banelandsholdets ryttere ved det
kommende VM i slutningen af februar.

Team Danmark og Danmarks Idreetsforbund samarbejder om feelles
indsatser for at styrke langsigtet og sammenhaengende talentarbejde
i en raekke discipliner, hvor der er potentiale til indplacering i Team
Danmarks stattekoncept 2021 - 2024. 1 2017 — 2018 er der i dette
regi ydet gkonomisk statte til udvikling af talentarbejdet i:
Bueskydning Danmark

Dansk Karate Forbund

Dansk Feegte-Forbund

Dansk Tennisforbund

Team Danmarks sportsmanagers og konsulenter fra DIF’'s Team
Talent og Elite koordinerer Igbende dialogen med de stgttede
specialforbund. | december 2018 — februar 2019 er der konkrete
dialoger om igangseetning af nye feelles indsatser med:

Dansk Judo og Ju-jitsu Union

Dansk Triathlon Forbund

Dansk Sejlunion (kitesurfing)

Danmarks Cykel Union (BMX og MTB)

Indsatsomrade 3:

Team Danmark vil
styrke det langsigtede
og sammenhangende
talentarbejde

Mal 1,

209 3:

Talentansvarlige fra 17 specialforbund deltog, da Team Danmark og
DIF Talent og Elite 10. januar 2019 afholdt m@de for netvaerket for
talentansvarlige i specialforboundene. Formalet er erfarings- og
videndeling pa tveers af sportsgrenene. Pa dette made var der
seerligt fokus pa samarbejdet med forzeldre i talentarbejdet.

Mal 1: Fortseette udviklingen af
sammenhaengende talentstrategier.

Mal 2: Fastholde talentfulde atleter med
potentiale til verdensklasse.
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Team Danmark har afsluttet genforhandlingen af 4-arige
samarbejdsaftaler med yderligere fire Elitekommuner (Esbjerg,
Haderslev, Hillergd og Svendborg). Randers Kommune har valgt at
udseette faerdiggarelsen af samarbejdsaftalen til marts 2019 mhp. en
fornyet drgftelse med de lokale uddannelsesinstitutioner. Fokus i
genforhandlingerne har veeret at styrke de lokale udviklingsmiljger i
samarbejde med specialforbundene, samt at udvikle samarbejdet
med de lokale uddannelsesinstitutioner.

| 1. kvartal 2019 igangseettes genforhandling af Elitekommune-
samarbejdet med Aalborg, Odense, Aarhus og Kebenhavns
Kommuner. Disse aftaler har veeret udsat til 2019, sa
genforhandlingerne vil kunne afspejle resultaterne af de regionale
NEC-udviklingsprocesser.

Repreesentanter fra 15 Elitekommuner deltog i arrangement for
Elitekommunerne og det eksterne netvaerk af sportspsykologer, hvor
konceptet "Talentrejsen” blev preesenteret. Konceptet er udviklet i et
samarbejde mellem 5 Elitekommuner med udgangspunkt i Team
Danmarks model for sportspsykologi i Elitekommunerne.
"Talentrejsen” skal bidrage til at introducere unge talenter til
struktureret arbejde med sportspsykologi.

Mal 3: Saette fokus pa vidensudvikling og
videndeling om overgangene fra "talent til
verdensklasseatlet”.

Organisation

Team Danmarks ledergruppe afholder pt medarbejder/ledersamtaler
med alle medarbejdere i Team Danmark. Formalet med samtalerne
er at komme teettere pa, hvad der motiverer medarbejderne i forhold
til arbejdslivet, og hvordan vi fremadrettet kan skabe den rette kultur,
veerdier og de rette rammer for en verdensklasse arbejdsplads.

Pa medarbejdermgdet i februar blev alle medarbejdere sat ind i
bevillingen fra Novo Nordisk Fonden og den pavirkning den far pa
Team Danmarks organisation og made at arbejde pa. Desuden blev
der overordnet orienteret om proces vedrgrende strategi og
stgttekoncept 2021-2024 — delelementer blev drgftet.
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Sportslige resultater
samlet for 2018

VM-medaljer og placeringspoint pr. 31. december 2018 i olympiske

discipliner
VM-medaljer Point 2018 | VM-medaljer 2014 | Point 2014
2018
5 97 8 67

Danmarks nationsranking pr. 31. december 2018 i olympiske
discipliner baseret pa VM-resultater i sommer OL-discipliner:

Top 8- mindre Top 8- Alle Antal medaljer — | Antal medaljer —
nationer nationer mindre nationer alle nationer
3. plads® 19. plads* 8 32. plads**

*Delt med Hviderusland

**Delt med tre andre nationer

Team Danmark-stgttede atleter opnaede i 2018 i alt 58 medaljer ved EM og

VM:

Sportslige resultater for perioden 4. december 2018 — 27. februar 2019:

29 EM-medaljer — heraf 16 i olympiske discipliner
17 VM-medaljer — heraf 5 medaljer i sommerolympiske discipliner
7 EM-medaljer i parasport
5 VM-medaljer i parasport

e Kuvindelandsholdet blev nr. 8 ved EM i handbold i december 2018
e Herrelandsholdet vandt guld ved VM i handbold i januar 2019.

¢ Elena Rigas blev nr. 6. ved VM i speedskating januar 2019.

e Danmark vandt 17. februar 2019 guld ved VM for badminton mix-

landshold

Malsatning 2017 — 2020
Team Danmark-stgttede specialforbund skal
vinde medaljer ved EM, VM og OL.

Samtidig skal Danmark som nation;
Placere sig i top-5 blandt nationer med
mindre end 10 mio. indbyggere.

Veere i top 25 blandt alle nationer pa
internationale ranglister.
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