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INDLEDNING OG
BAGGRUND

Dette veerdiseset indeholder verdier for talentud-
viklingen i Danmark med en rekke tilknyttede
handlingsanvisninger, samt definitioner af centra-
le begreber inden for talentudvikling. Veerdiseet-
tet udger en ramme for dansk talentudvikling og
skal veere "ledestjerne” for udviklingen af talenter
i Danmark til hgjeste internationale seniorniveau.
Det rummer de veerdier, som alle aktgrer indenfor
talentudvikling setter hejt og vil arbejde for.

International forskning dokumenterer, at sammen-
haengende talentudviklingsstrategier og en klar
rollefordeling mellem idreettens aktgrer er blandt
de afggrende forudseetninger for, at et land kan
praestere pa hgjeste internationale seniorniveau
inden for eliteidreet.

Danmark skal med 5,5 millioner indbyggere re-
kruttere, identificere og udvikle talenter fra en lille
population og med en relativt begreenset gkonomi
til rddighed. Udfordringen med at udvikle talen-
ter til internationalt seniorniveau bliver desuden
gradvist gget i takt med den globale gkonomiske
vaekst, som hastigt gger den internationale kon-
kurrence. Det geelder serligt i de olympiske sports-
grene.

Danmarks relativt beskedne geografiske udstraek-
ning rummer dog samtidig gode muligheder for at
etablere samarbejde mellem lokale, regionale og
nationale talentudviklingsmiljger. Teet samarbejde
og god dialog rummer en international konkurren-
cefordel, men det forudsetter samarbejde pé alle
niveauer med fokus pé at udvikle talenterne mest
muligt.

Idreet er ikke forudsigeligt, men praeget af konstant
udvikling og foranderlighed. Og idreet bliver baret
frem af passionerede mennesker, der elsker idreet-
tens verden. Talentudvikling i Danmark begr der-
for ikke styres af regler og kontrol, men kan med
fordel tage afseet i nogle feelles og fundamentale
veerdier for arbejdet med talenternes treening, kon-
kurrence og hverdag.

Team Danmark har i stgttekoncept 2013 — 2016
fremhevet, at der — i samarbejde med Danmarks
Idreetsforbund og andre relevante partnere - i lgbet
af 2013 skal udarbejdes et veerdisaet for talentud-
vikling i Danmark. Veerdisattet er formuleret med
inspiration fra Team Danmarks og de olympiske
veerdier, samt FN’s bgrnekonvention.



BGE ANTALLET
0G KVALITETEN AF TALENTER
I DANSK IDRAT

ELHED

samlede miljg

NGAGEMENT

Traeneren er afgarende for talentets
udvikling og fastholdelse

DVIKLING

Fokus pé talenters Fokus pa

AMARBEJDE

Med talentet i

VERDISAT FOR TALENTUDVIKLING I DANSK IDRAT

Verdisaettet er udarbejdet med afseet i dansk kul-
tur, den danske idreetskultur, Team Danmarks
lovgrundlag, den aktuelle forskning samt en stor
mengde akkumulerede erfaringer med talentud-
vikling.

Verdisettet skal virke pé flere niveauer: De over-
ordnede idreetsorganisationer (Team Danmark og
Danmarks Idraetsforbund) og elitekommunerne
skal understgtte veerdisaettet og implementere det
i deres respektive stgtteordninger. Specialforbun-
dene skal implementere det i deres talentudvik-
lingsstrategier. Og de enkelte klubber skal forank-
re veerdiseettet og gore det levende i den daglige
praksis.

Veerdisattet skal gerne inspirere en bred malgrup-
pe. Treenere og foraeldre er vigtige naglepersoner
for de unge talenter, men ogsa idretsledere, leerere
og behandlere er vigtige ressourcepersoner for ta-
lenterne, og de har ogsa stor indflydelse pa talen-
ternes sportslige- og personlige udvikling.

Det er afggrende for, at veerdiseettet bliver omsat
til praksis, at talenterne selv og alle de personer,

som er en del af de unge talenters udvikling, tager
veerdiseettet til sig og udmgnter principperne og
handlingsanvisningerne. Nar veerdier og handlin-
ger smelter sammen, bliver der skabt gode rammer
for en steerk og sammenheaengende talentudvikling.
Det giver ro og retning, tryghed og klarhed for alle,
som arbejder med talentudviklingen i dansk idreet.

Verdisettet treeder i kraft 1. januar 2014. Det er i
den forbindelse vigtigt at understrege, at der lgben-
de kan vaere behov for justeringer af veerdisettet,
og at veerdiseattet er et dynamisk arbejdsredskab i
talentudviklingen og ikke en statisk, uforanderlig
starrelse. Hvert andet ar vil bestyrelserne i Team
Danmark og Danmarks Idreetsforbund derfor vur-
dere, om der er behov for revision verdisaettet —
forst gang dog forst pr. 1. januar 2018. Veerdiseettet
kan i gvrigt altid eendres, nar begge bestyrelser er
enige herom.



VARDISAT
FUR TALENT-
UDVIKLING

Verdier afspejler, hvad der er vigtigt og har seerlig
veerdi for os. Veerdier giver retning og motiverer
vores holdninger, handlinger og vurderinger. Veer-
dier er anvisende for, hvordan talenter, trenere,
ledere og konsulenter i specialforbund, elitekom-
muner, DIF og Team Danmark arbejder med talent-
udvikling i hverdagen.

Team Danmark og Danmarks Idraetsforbund vil ar-
bejde for, at folgende verdier er beerende i dansk
talentudvikling:

Helhed
Udvikling
Samarbejde
Engagement
Trivsel

T
=C

Tilsammen udger verdierne talent-HUSET, hvor
de danske sportstalenter skal udvikle deres sports-
lige potentiale. Veerdierne er de fem dele, som ud-
gor rammen for talent-HUSET, og de er alle vigtige
for at udvikle talenter til atleter pa hgjeste interna-
tionale seniorniveau.

Hver veerdi affader en reekke “handlingsanvisnin-
ger”. Handlingsanvisningerne beskriver den ad-
feerd og de konkrete handlinger, der skal vaere de
beerende i talentudviklingsmiljgerne.

For de enkelte talenter, treenere og ledere skal
handlingsanvisningerne udmgnte den pagelden-
de veerdi til treening og i hverdagen. For forbund
og klubber skal veerdierne og handlingsanvisnin-
gerne veaere en rettesnor for tilretteleeggelse af kon-
kurrencesystemer, udtagelsesprincipper og andre
strukturer, der har betydning for talenterne.



HELHED

FOKUS PA TALENTERNES
SAMLEDE MILJ@!

Forskning og praksis indenfor talentudvikling har
traditionelt haft et stort fokus pa talentidentifika-
tion. Det er en besnarende tanke at kunne udpege
talenter i en tidlig alder og fokusere al opmeerk-
somhed og gkonomi pa de fa udvalgte. Men det har
vist sig at veere en uhyre vanskelig opgave tidligt
(pre-pubertaert) at spotte de talenter, som senere
kan udvikle sig til atleter pa hajeste internationale
seniorniveau. Tidlig talentidentifikation har der-
for haft meget begrenset succes.

Den seneste forskning i succesfuld talentudvik-

ling i en skandinavisk kontekst har haft et mere
holistisk blik péa talentudvikling, hvor talenterne

ses som en del af et miljg, og talentudviklingen ses
som et samspil mellem personer omkring talenter-
ne - som en helhed. Forskningen har vist, at suc-
cesfulde skandinaviske talentudviklingsmiljger er
kendetegnet ved, at der arbejdes med “hele miljg-
et” omkring det enkelte talent, bade i- og uden for
sporten. Forskningen har samtidigt understreget,
at talenternes samlede livssituation er afggrende
for, om talenterne udvikler sig optimalt sportsligt
og menneskeligt over tid.

Handlingsanvisninger i forbindelse med verdien
helhed i dansk talentudvikling:

* Fokus er pa hele miljget og ikke kun pa et enkelt
talent, og der arbejdes pa at skabe gode talent-
udviklingsmiljger med velfungerende traenings-

grupper.

* Fokus er pad at skabe en sammenhangende og
steerk kultur, og der er overensstemmelse mellem
erklaerede og faktiske verdier, mellem det som
siges, og det som ggres.

* Fokus er pd “det hele menneske”, og at der er
forstdelse for talenternes samlede livssituation
(uddannelse, fritid, job og sport) gennem sport-
skarrieren.

» Fokus er pa ogsd at udvikle talenternes sociale
og menneskelige kompetencer i tilgift til deres
sportslige kompetencer.

Treeningen bliver planlagt, s& talenterne kan for-
folge deres sportslige ambitioner og gennemfore
en ungdomsuddannelse.




UDVIKLING

FOKUS PA FARDIGHEDER MED DET
LANGSIGTEDE MAL FOR Q3JE!

Malet for talentudvikling i Danmark er at skabe
atleter pa hgjeste internationale seniorniveau og
ikke ungdomsverdensmestre. Derfor er talenternes
langsigtede udvikling vigtigere end talenternes
kortsigtede resultater. Konkurrencer er en vigtig
og integreret del af talenternes sportslige udvik-
ling. Konkurrence i den rigtige form er vigtig for
talenternes leering, og det giver talenterne relevant
erfaring med at preestere, men ungdomsresultater
mé aldrig blive selve malet for talentudviklingen.

Det er afggrende for dansk talentudvikling, at de
ansvarlige trenere, ledere og foreldre har en ud-
viklingsorienteret tilgang til talentudvikling og
har fokus pé at udvikle talenternes sportslige og
personlige feerdigheder.

Handlingsanvisninger i forbindelse med veerdien
udvikling i dansk talentudvikling:

e Fokus er pé talenternes langsigtede sportslige
udvikling frem for det kortsigtede resultat. Tree-
ning og konkurrence foregar efter principperne i
det aldersrelaterede treeningskoncept (ATK).

* Talenterne er selvstendige atleter, og derfor far
de kontinuerligt @get ansvar for egen udvikling
og sportskarriere.

* Talenterne og treenerne far anerkendelse for ta-
lenternes tilegnelse af nye feerdigheder snarere
end for talenternes sportslige resultater i en tid-
lig alder.

¢ Identifikation af talenterne sker pa baggrund af
flere faktorer, blandt andet motoriske, fysiske,
kropslige og psykologiske potentialer.

* Udvelgelse af talenter til landholdsgrupper og
gvrige udvalgte hold sker forst i den alder, hvor
der kan pavises en sammenheeng mellem talen-
ternes ungdomsresultater og deres senere udvik-
ling til senioratleter pad hgjeste internationale

niveau.




SAMARBEJDE

MED TALENTERNE I CENTRUM 0G
INVOLVERING AF NBGLEPERSONER!

Et talent vil altid have en reekke ngglepersoner om-
kring sig - bdde i og uden for sportsmiljget - der pa-
virker og har betydning for talenternes udvikling.

Talenternes udvikling er derfor meget atheengig
af, at treeneren og andre relevante personer i og
uden for det daglige treeningsmiljs kan samarbej-
de og har felles forstdelse for talenternes samle-
de livssituation (mélsetninger, udviklingsplaner,
prioriteter, trivsel etc.). Talenterne skal ogsa selv

kunne samarbejde med de centrale ressourceper-
soner (treenere, foreldre, holdkammerater, eksper-
ter etc.) for at f& den mest optimale hjelp i sin ud-
vikling. Derfor er samarbejde og kommunikation
et centralt indsatsomrade i dansk talentudvikling.

Handlingsanvisninger i forbindelse med veerdien
samarbejde i dansk talentudvikling:

* Alle relevante aktgrer, der har en betydning for
talenternes udvikling og trivsel, videndeler og
samarbejder for at skabe de bedst mulige rammer
for det enkelte talent.

* Talenterne har medansvar for at skabe gode sam-
arbejdsrelationer til alle relevante aktgrer, og de
bidrager til deres egen og talentmiljgets udvik-
ling.

* Beslutninger sker pd baggrund af, hvad der er
optimalt for talenternes personlige og sportslige
udvikling frem for andre aktgrers interesser.

* Der er dbenhed for samarbejde med andre klub-
ber og treningsmiljger, hvis det kan bidrage til
talenternes udvikling.

* Der er treningssamarbejde og aktiviteter pa
tveers af aldersgrupper, hvor &ldre, positive rol-
lemodellers kompetencer nyttiggares til at skabe
videndeling og motivation hos yngre talenter.




ENGAGEMENT

TRANEREN ER AFGBRENDE FOR
TALENTERNES UDVIKLING OG
FASTHOLDELSE!

Engagement blandt alle relevante aktgrer i dansk
talentudvikling er vigtig, men trenerens betyd-
ning for de unge talenters udvikling kan ikke over-
vurderes!

Treenerens faglige viden om sporten og indsigten
i bern og unges udvikling er central for at skabe
et udviklende treeningsmiljg. Treeneren er en des-

uden en vigtig kulturbeerer, hvis engagement til
treening og interesse i det enkelte talent er afga-
rende for talenternes motivation. Treeneren er séle-
des afggrende for at talenterne trives til treening og
fastholdes i treeningsmiljget over tid.

Treenerens engagement handler ogsd om viljen til
kontinuerligt at udvikle og dygtiggare sig inden for
talentudvikling. Det er i den forbindelse vigtigt, at
klubber og ledere skaber gode rammer, hvor tree-
nere kan udvikle deres kompetencer og udmente
deres engagement.

Handlingsanvisninger i forbindelse med veerdien
engagement i dansk talentudvikling:

* Alle aktgrer omkring talenterne udviser engage-
ment og oprigtig interesse for talenterne — bade
som unge atleter og som unge mennesker.

* Traeneren fokuserer bade pa udvikling af talen-
ternes personlige og sociale kompetencer og pa
udvikling af talenternes sportslige kompetencer.

* Traeneren engagerer sig i sin egen udvikling og
uddanner og dygtigger sig specifikt i forhold til
at arbejde med og udvikle unge talenter.

10



TRIVSEL

GLADE TIL TRANING OG EVNE TIL
AT HANDTERE MODGANG!

Dansk talentudvikling skal foregé pé en social og
samfundsmaessig forsvarlig made, og derfor er det
helt afgorende, at talenterne trives i deres sport-
skarriere. Den aktuelle forskning peger endvidere
pé&, at trivsel i hverdagen — béde i og uden for spor-
ten - er en forudseetning for, at talenterne kan ud-
vikle sig sportsligt over tid.

Det er i sige selv en kvalitet at de unge talenter bli-
ver udfordret i deres treeningsmiljg. De vil uund-
géeligt opleve modgang og kriser i lgbet af deres
sportskarriere, og det er en helt naturlig del af ta-
lenternes udvikling. Men mistrivsel over leengere
tid skal undgés. I farste reekke naturligvis af hen-
syn til talenterne selv og det miljs de er en del af,
men ogsa da mistrivsel er den primeere arsag til, at
unge talenter fravelger sporten.

Handlingsanvisninger i forbindelse med verdien
trivsel i dansk talentudvikling:

* Treeningsmiljget er udfordrende, malrettet og se-
rigst, og samtidigt preeget af glaede.

* Der er fokus pa at styrke og udvikle de sociale
relationer mellem alle relevante aktgrer i tree-
ningsmiljget.

e Talenterne leerer at mestre den med- og mod-
gang, de oplever i deres sportskarriere. Og seer-
ligt at talenterne kleedes pé af treenere og ledere
til at handtere overgangen fra ungdom (talent) til
senior (elite) — en fase der kan vere serligt udfor-
drende.
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DEFINITIONER
INDEN FOR
TALENTUDVIKLING

Team Danmarks og Danmarks Idreetsforbunds
definition af begreberne talent, et talent, talentre-
kruttering, talentidentifikation, talentudvikling og
talentudviklingsmilje er folgende:

Talent er kompetencer og ferdigheder, der er ud-
viklet pd baggrund af medfgdt potentiale og mange
ars interaktioner i et miljg med maélrettet treening
og konkurrence.

Et talent er en ungdomsatlet (tilhgrer en ung-
domsklassifikation) med kompetencer og feer-
digheder i en sportsgren, som sandsynligger en
langsigtet udvikling til senioratlet pa hgjeste in-
ternationale seniorniveau.

Talentrekruttering er at rekruttere talenter med
potentiale til at blive atlet pd hgjeste internationa-
le niveau i den pigeldende sportsgren. Talenterne
rekrutteres enten i en anden sportsgren eller uden
for den organiserede idreet. Atleterne identifice-
res pad baggrund af en vurdering af flere faktorer,
blandt andet motoriske, fysiske, psykologiske og
sociologiske potentialer.

Talentidentifikation er at identificere talenter in-
den for sportsgrenen, der har potentialet til at blive
atleter pa hgjeste internationale seniorniveau pa
baggrund af en vurdering af flere faktorer, blandt
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andet motoriske, fysiske, psykologiske og sociolo-
giske potentialer.

Talentudvikling er sportsgrenens og talentudvik-
lingsmiljeets systematiske arbejde for at udvikle
talenternes personlige, sociale og sportslige feer-
digheder til det niveau, der kreeves pa hgjeste in-
ternationale seniorniveau.

Talentudviklingsmiljg er et dynamisk system, der
omfatter talenternes neere- og fjernere omgivelser i
og uden for sporten, der alle har en betydning for
talenternes udvikling. Miljget er personerne og re-
lationerne i det daglige treeningsmilje (holdkam-
merater, traenere, ledere m.v.) men ogsd familien,
leerere og venner uden for sporten.

Talenternes udvikling og talentudviklingsmiljger-
ne er naturligvis ogsa pavirket af samfundsmeessi-
ge sammenhenge og preemisser som uddannelses-
systemet med SU-ordninger, eksamensordninger
mv.

Organisationskulturen i klubben, teamet og for-
bundet spiller ligeledes en afggrende rolle for mil-
joets evne og effektivitet til at hjeelpe unge talenter
til at udvikle sig til senior eliteatleter med medalje-
potentiale ved internationale mesterskaber.
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