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INTROBUKTION

Team Danmarks ambitioner for dansk
eliteidraet er hgje. Derfor er det vores
malsetning, at Danmark skal fastholde et
sportsligt hgjt internationalt niveau og vaere
blandt verdens bedste nationer. Det kraever
bl.a. udvikling af den nyeste viden, der kan
sikre danske traenere og atleter de afggrende
konkurrencefordele.

Der er et potentiale for at udvikle

unikke forsknings-, innovations- og
udviklingsmiljger i Danmark. Danmark har
internationalt ferende videns- og forsk-
ningsmiljger inden for idreet, sundhed og
teknologi.

Der er vilje og bred opbakning til tettere
samarbejde mellem Team Danmark, videns-
institutioner og innovationsmiljger, og der-
for er denne strategi formuleret i samarbej-
de med forskningsmiljger fra hele Danmark.

Udvikling og implementering af ny viden er
centralt for udviklingen af dansk eliteidreet.

MALSATNING

Team Danmarks forskningsstrategi

skal sikre bedre rammer for og udnyttelse
af forskning, viden, innovation og kom-
petencer inden for eliteidreet. Strategien
skal samtidig sikre vidensdeling og synergi
mellem landstrenere, atleter, forskere,
innovatgrer og gvrige sportslige eksperter.

Det skal lgfte vidensniveauet i dansk elite-
idreet og skabe forbedret konkurrenceevne
hos danske atleter og treenere.
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NATIONALT ELITESPORTS
CENTER

Team Danmark og Danmarks Idreetsforbund (DIF)
samarbejder om etableringen af et Nationalt
Elitesports Center (NEC). En af visionerne er at
understgtte forskning, innovation og udvikling bade
organisatorisk og via fysiske faciliteter. NEC vil
skabe rammerne om et forsknings-, innovations- og
udviklingsmiljg i verdensklasse.

NEC vil veere unik i international kontekst fordi, det
samler mange aktgrer, discipliner og komptencer i en
preestationsklynge, der giver danske atleter styrket
konkurrenceevne samt afledte effekter i forhold til
bl.a. kommercielle potentialer for dansk erhvervs-
liv, folkesundhed og hgjere vidensniveau inden for
eksempelvis bevaegelse og nye treeningsformer.

Ud over et NEC centralt i Kgbenhavn vil Team Dan-
mark i samspil med DIF og relevante lokale aktgrer
arbejde for at etablere regionale NEC’er i Aarhus,
Aalborg og Odense.

De regionale NEC’er skal tilbyde innovations-, forsk-
nings- og servicemiljger og sikre, at NEC bliver et
nationalt projekt med regional forankring.
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MODEL FOR SAMARBEJDE 0G SAMSPIL

Team Danmark har udviklet en model som
skal understatte forsknings-, innovations-
og udviklingstrategien. Modellen skitserer

samspillet mellem fire overordnede aktgrer:

1. Forbund

2. Forskningsmiljg

3.  Kommune/ virksomhed/kommerciel
partner

4, Team Danmark

Modellen viser, hvordan der etableres
samarbejde og genereres viden gennem en
fleksibel og dynamisk model, der koordine-
res af Team Danmark.

Forum for dialog pa tveers (koordineres af Team DK):
¢ Udvekslingsgrupper
¢ Vidensdeling
¢ Idé-generering, -modning, -kvalificering
Ansvarlige bindeled
o Skal skabe kontinuitet og sammenhang P v
 Skal skabe fleksibilitet og mangvredygtighed ~
1

Partnere/
Virksomheder

\

Team Danmark

VIDEN
— som skaber forbedret konkurrenceevne

Samarbejdsflader

Forskningsmiljgerne kan have differentieret
snitflader med Team DK

(kompeternce afhangig)

Forsknings-
miljoer
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DE FIRE AKTBRER

Modellen for samarbejde og samspil skal
sikre, at der bringes viden ind i Team
Danmark og viden ud af Team Danmark.
Team Danmark faciliterer samarbejde med
eksterne vidensmiljger og eksperter. Det
skal sikre den optimale ekspertgruppe
omkring et eller flere forbund i forbindelse
med forsknings-, innovations- og udvik-
lingsprojekter.

”Speendingsfeltet” mellem de 4 samarbejds-
partnere fungerer som et forum for dialog

pa tveers og hvor ideer genereres, modnes
og kvalificeres. Det er ikke et krav, at ideer
skal komme fra de enkelte forbund, men
som pejlemaerke ber idegenereringen have
sit udgangspunkt i eliteidreettens daglige
udfordringer.

Team Danmark vil styrke relationerne mel-
lem samarbejdspartnerne ved afholdelse af
seminarer, som skal skabe rammen for et

udbytterigt forum pa tveers. Der er fokus pa,

hvordan forskningsmiljgerne i feellesskab

med Team Danmark teenker den nyerhver-
vede viden og/eller teknologi implemen-
teret i forbund og i treenernes og atleternes
dagligdag, samt at sikre at den viden, som
genereres, lagres til senere brug eller sikre,
at ekspertisen kan komme andre forbund
til gode.
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FORBUND

For at forsknings-, innovations- og udvik-
lingsprojekter er relevante for forbundene,
skal de tage afseet i de enkelte sportsgrenes
praksis og i de spgrgsmal, der opstar i
forbindelse med traening og konkurrencer.
Det betyder, at bade ide- og hypotesege-

nerering og kvalificering af forsknings- og
udviklingsprojekter har sit udgangspunkt
i elitesportens daglige udfordringer og
skal have som formal at veere preestations-
optimerende. Forbundene skal ligeledes

udfordres pé egen praksis og selv give ud-
tryk for, at kritisk tilgang til egen praksis er
ngdvendig. Heri ligger bade en accept af og
et gnske om at ville udfordres af forsknings-
og vidensmiljger. Overordnet set byder
forbundene ind med ideer til forskning, og
samtidig har Team Danmark forventninger
til, at forbundene er modtagelige over for
forskningstiltag og udviklingsmuligheder,
som kan styrke konkurrenceevnen.
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FORSKNINGS-
INNOVATIONS-
0G VIDENSMILJBER

Forsknings- og vidensmiljgernes rolle
er at bringe relevant viden i spil i
kampen om medaljer. Team Danmark
vil i fremtiden gge fokus pé inno-
vation, udvikling og teknologi. Det
betyder, at vi gnsker at udvide den
traditionelle snitflade til forsknings-
og vidensmiljger til ogsa at omfatte
forskningsmiljger med teknologisk
fokus. Team Danmark gnsker et laben-
de samarbejde med de forsknings- og
vidensmiljger, som har viljen og
kompetencerne til samarbejde. Sam-
arbejdet og samspillet skal bygge pa
relationer, gensidig respekt og tillid,
neerveer og ejerskab. Formidling og im-
plementering af relevante forsknings-
resultater til traeenere og atleter hviler
pé ovenstdende kvaliteter.

KOMMUNER,
VIRKSOMHEDER
0G KOMMERCIELLE
PARTNERE

For at fremme innovation og udvikling i dansk
eliteidraet gnsker Team Danmark at samarbejde med
relevante virksomheder, som kan veere partnere i inno-
vations- og udviklingsprojekter. Samarbejdstypen kan
vaere organisatorisk orienteret, produktorienteret eller
vidensorienteret.

Derudover vil Team Danmark afsege mulighederne for

udvikling af forskning i samarbejde med kommercielle
partnere. Formalet er at geare ressourcer og skabe gen-
sidige gevinster ved en gget kommerciel finansiering af
forsknings-, innovations- og udviklingsprojekter.

Elitekommuner er ogsé mulige bidragsydere til forsk-
nings-, innovations- og udviklingsprojekter, som favner
eller forbinder de rammer atleter og treenere, som traener
under bade Team Danmark og Elitekommunerne.
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TEAM DANMARKS ROLLE

Team Danmark koordinerer og udvikler
samarbejdet mellem partnerne. Team
Danmark indgar i kvalificeringsprocessen og
i gennemfarelsen af forsknings-, innovations-
og udviklingsprojekter for at sikre udbytte
af projekterne - en koordinerende og
katalyserende funktion, som skal sikre, at
samarbejdet giver mening for forbundene,
og at det er rentabelt for forskningsmiljger,
virksomheder og kommercielle partnere.
Dette vedrerer ogsa dilemmaet mellem
forskningsmiljgernes behov for at publicere
videnskabelige artikler og forbundenes
gnske om at holde nyerhvervet viden for
dem selv.

De forskellige faggrupper i Team Danmark
producerer lgbende idékataloger inde-
holdende problemstillinger, som gnskes
undersggt eller lgst af forskere og/eller
studerende fra relevante forskningsmiljger
og uddannelsesinstitutioner. Faggrupperne
i Team Danmark réder i feellesskab over en
pulje, hvorfra der kan hentes gkonomi til
at “kickstarte” mindre projekter ved midler
til etisk komité, indkeb af spergeskema
eller reagenser m.v. Puljen kan ikke sgges
af eksterne, men kan benyttes til at afvikle
projekter, hvor idéen stammer fra studerende
eller forskere.
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BINDELEDDET

For at sikre maksimal udbytte og indfly-

delse foreslar Team Danmark, at samtlige
partnere udpeger et bindeled (tovholder)
mellem pédgeeldende institution og Team
Danmark.

I regi af forskningsmiljgerne kan bindeled-
det ogsd have til formal at mediere proces-
sen i forhold til at skabe kontakt mellem
studerende, relevante projekter og Team
Danmark. Funktionen skal derfor beseettes
af en person, som har et leengerevarende
ansattelsesforhold og personlig interesse i
at varetage opgaven.

Bindeleddet i forbundsmaessig regi skal
vaere med til at facilitere forskningshypote-
ser og sikre, at viden nyttiggares og bringes
i spil i forbundet.
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FORMIDLING OG IMPLEMENTERING AF VIDEN

Atleter og treenere skal have adgang til de
nyeste forskningsresultater. Derfor skal
resultater formidles til atleter og treenere
og/eller ”lagres” til senere brug. Ligeledes
skal atleter og traeenere have mulighed for at
diskutere og evaluere resultater af treening
og indsatser med forskere, som afdeekker
ny viden.

Derudover gnskes der tveerfagligt samspil
mellem de enkelte sportsgrene, sdledes

at viden, metoder og strategier deles og
implementeres pa tveers af sportsgrenene

i dansk elitesport. Det har hgj prioritet for
Team Danmark at rette fokus pa, hvordan
forskningsmiljgerne i feellesskab med Team
Danmark teenker den nyerhvervede viden
og/eller teknologi implementeret i forbund
og i treenernes og atleternes dagligdag.

Derfor vil Team Danmark, for at skabe bedre
rammer for deling og implementering af
viden, kraeve, at der oprettes en udveks-

lingsgruppe i tilfeelde af, at et projekt mod-
tager gkonomisk stgtte fra Team Danmark.
Udvekslingsgruppen oprettes mellem Team
Danmark, forbund (evt. reprasentanter fra
andre forbund, for hvem det respektive
projekt kan vaere relevant), forskningsmilje
og/eller kommune/virksomhed/kommerciel
partner.

Gruppen skal have en projektatheengig
struktur for sammensatningen af deltagere
(treener, atleter, sportschef, forsker, Team
Danmark ekspert osv.), mgdefrekvens og
for, hvordan viden deles og implementeres.

Med udgangspunkt i ovenstéende vil det
fremadrettet veere muligt at sgge gkonomi
til formidling af sportslig relevant viden til
relevante aftagere i forbundene og elitekom-
muner.
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SAMFINANSIERING

Forskning og innovation er og vil fremad-
rettet veere et centralt parameter i kampen
om sportslig succes pa den internationale
scene, da et steerkt vidensgrundlag skaber
konkurrencemaessige fordele.

Strategien skal sikre en koordineret indsats
pa forskningsomréadet og skabe en feel-
les platform, der kan skabe et optimeret

grundlag for at tilvejebringe ressourcer til
omréadet. Med det for gje vil Team Danmark
opfordre forskningsmiljgerne til treparts-
deekning af midler (forskningsmiljg, Team
Danmark og kommerciel partner) til feelles
projekter.

Ud over et steerkt fokus pa at lafte den
eksterne finansiering er det Team Danmarks

ambition at sikre en statslig grundfinan-
siering til et forskningsprogram inden for
eliteidreet.

I forleengelse heraf vil en realisering af NEC
styrke mulighederne for at arbejde for en
oget skonomisk ramme til forskning, inno-
vation og udvikling.



OM TEAM DANMARK

Team Danmark er en offentlig selvejende institution under Kulturministeriet, som
varetager den overordnede koordinering og udvikling af dansk eliteidraet pa en social
og samfundsmeessig forsvarlig made. Derfor arbejder Team Danmark pa at forbedre
rammer og vilkar i bl.a. uddannelsessystemet, og vi arbejder hver dag teet sammen
med specialforbund, landstranere og atleter om at skabe store danske preestationer pa
alverdens sportsarenaer.

TEAM DANMARK

Idreettens Hus
Brgndby Stadion 20
2605 Brgndby

Telefon: 43 26 25 00



