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3. Nationale sportslige faktorer

3.1 Nationale traeningsfaglige kompetencer
Udbyder forbundet kompetencegivende treeneruddannelse pa niveau 1117

Niveau 111 svarer til diplomtreeneruddannelsen : forbundet udbyder treeneruddannelse pa niveau III

Hvis forbundet udbyder treeneruddannelse pa niveau III, hvor mange traenere uddannes arligt?: 6

Evt. supplerende bemarkninger::

Der er to veje til treenerniveauet. En badmintontraeneruddannelse p& Trenerakademiet i Aalborg og gennem DBF's egne
uddannelsesforlob.

De bedste danske klubtranere vurderes til, at have viden/kompetence inden for fysiologiske parametre pa:: hejt praktisk
niveau

Begrundelse:
Traenerstanden i klubberne deler sig i to blokke. En blok med uddannede badmintontranere og et godt kendskab til
fysiologi i teori og praktik. En anden blok af treenere med primeert praktisk kendskab til fysiologi.

De bedste danske klubtranere vurderes til, at have viden/kompetencer inden for anatomiske/biomekaniske parametre
pé:: middelniveau teoretisk og/eller praktisk

Begrundelse:
Generelt har trenerne et hojt teknisk kendskab, men generelt er kompetencerne 1 de biomekaniske forhold mindre.

De bedste danske klubtraenere vurderes til, at have viden/kompetencer inden for parametre vedr. treeningsplanlagning og
treeningsevaluering (testning) pa:: hejt niveau bade teoretisk og praktisk

Begrundelse:

Der er blandt de bedste og mest erfarne traenere en hgj kompetence i treeningsplanlegning. Planlaegning 1 badminton er
komplekst. Treenerne har et godt kendskab til treeningsevaluering generelt men mindre i forhold til testning, idet
"avanceret" testning ikke er udbredt i klubberne.

De bedste danske klubtrenere vurderes til, at have viden/kompetencer inden for peedagogiske/psykologiske parametre
pa:: hejt praktisk niveau

Begrundelse:

Traenerne 1 klubberne deler sig i to blokke. En blok med uddannede badmintontreenere og et godt kendskab til
padagogiske og psykologiske forhold bade i teori og praktik. Andre har primeert praktiske erfaringer. Dog er der ikke
mange treenere, der har erfaringer med struktureret sportspsykologisk treening.

De treeningsfaglige kompetencer blandt de bedste danske klubtraenere kan karakteriseres ved:: hejt niveau bade teoretisk
og praktisk

Begrundelse:
De bedste danske klubtrenere er karakteriseret ved en hgj indsigt i badmintonspillets tekniske, fysiske og taktiske
forhold og erfaringer med effektiv treening.
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3.2 National trzeningskvalitet- og kvantitet
Hvor mange konkurrenceperioder indgér i seesonen for en landsholdstilknyttet aktiv?: 2 - 3 perioder

Evt. supplerende bemarkninger::

I princippet er to lange konkurrenceperioder mellem to kortere forberedelsesperioder (midtjuni - starten af august og
starten af december til midtjanuar). Traeningen tilretteleegges dog sadan, at der er miniforberedelsesperioder og dermed
forskellige intensitetsniveauer i en konkurrenceperiode.

Hvor stor en del af aret er ssmmenlagt konkurrenceperiode for en landsholdstilknyttet aktiv?: over 4 maneder

Evt. supplerende bemarkninger::

Minimum 10 turneringer til verdensranglisten for VM kvalifikation, mesterskaber og ligakampe giver en sason, der ligner
tennis. Det betyder, at badmintonspillere ma have et forholdsvist hgjt generelt basisniveau, hvorfra formopbygning og
udvikling indpasses.

Hvad er den effektive treeningstid pr. uge i konkurrenceperiode for en landsholdstilknyttet aktiv?: mellem 12 og 18 timer

Forklaring/uddybning i.f't. kravene/niveauet af effektiv treeningstid::

I en uge uden turnering treener spillerne 5-6 gange ugentligt af ca. 2 timers varighed 1 forbundsregi. Herudover deltager
spillerne 1 (2) gange af 2 timers varighed 1 deres klub. Fitness treeningen (styrke og kredslebstreening) udger 2-3 gange af
ca. 45 - 60 minutters varighed.

Hvor stor del af éret er treeningsperioder uden veasentlige konkurrencer for en landsholdstilknyttet aktiv?: under 5
maneder

Evt. supplerende bemarkninger::
To kortere forberedelsesperioder (midtjuni - starten af august og starten af december til midtjanuar).

Hvad er den effektive treeningstid pr. uge udenfor konkurrenceperioderne for en landsholdstilknyttet aktiv?: over 18 timer

Evt. supplerende bemarkninger::
Ca. 17-20 timer ugentlig.

Hvordan er fordelingen mellem disciplintrzening og anden traening for en landsholdstilknyttet aktiv?
Angiv disciplintreening (1 %): 80
Angiv anden treening (i %): 20

Evt. supplerende bemaerkninger::
Fordelingen athanger af perioden 1 seesonen, séledes at traeningen i turneringslette perioder indeholder mere "anden
treening”.

Hvordan er vaegtningen af de samlede traeningselementer for en landsholdstilknyttet aktiv?
Angiv fysisk treening (1 %): 45

Angiv taktisk treening (1 %): 15

Angiv mental treening (i %): 5

Angiv teknisk treening (1 %): 35

TEAM DANMARK BRONDBY STADION 20 TLF: +45 43 26 26 26 POST@TEAMDANMARK.DK
IDRATTENS HUS DK - 2605 BRONDBY FAX: +45 43 26 25 55 WWW.TEAMDANMARK.DK



Specialforbund: Badminton

Sagsstatus: Godkendt TEA M DAN MAR K

Evt. supplerende bemaerkninger::

Veagtningen af ovennavnte elementer athenger af treeningsperioden. Det er uklart, hvad et sken pé arsniveau bidrager til,
nar der er tale om en kompleks idraet, hvor den idraetsspecifikke traening indeholder sterre eller mindre dele af alle
elementer.

Hvor meget af den daglige traening (%) er bistaet af treener for en landsholdstilknyttet aktiv?: mellem 80 - 90%

Evt. supplerende bemarkninger::

For banetraningen er det omkring de 90% af treeningen, som er bistaet af treener. Omfanget pd den fysiske traening er
mindre og svarer rundt regnet til 45% pr. maned. Spillere med arbejde pa passe den fysiske treening ind, og pa
turneringerne klarer de den supplerende fysiske traening selv.

Er der en ekstern ekspert tilknyttet den supplerende fysiske traeening for en landsholdstilknyttet aktiv?: ja

Huvis ja, 1 hvor stort omfang og med hvilket fokus?:
Der er etableret et koncept for fysisk treening, hvor to DBF traenere og tre TD tilknyttede traenere er ansvarlige for den
fysiske treening for defineret en gruppe af spillere. Malet er mindst én ugentlig kontakttid 1 uger uden turneringer.

Er der en ekstern ekspert tilknyttet den mentale traening for en landsholdstilknyttet aktiv?: ja

Hvis ja, 1 hvor stort omfang og med hvilket fokus?:

Team Danmark psykolog er 1 feerd med at blive tilknyttet. Der har ogsé tidligere vaeret tilknyttet psykologer til DBF's
satsning. Fokus har veeret pa personlig udvikling (arbejde med de udfordrende temaer), bearbejdning af
konkurrenceforhold, samarbejde i doublekonstellationer og specifikke problemstillinger. Omfanget har indtil videre veere i
omegnen af 65- 70 timer pa arsbasis. Nyt sportspsykologisk koncept udarbejdes.

Er der en ekstern ekspert tilknyttet den tekniske treening for en landsholdstilknyttet aktiv?: ja

Hvis ja, 1 hvor stort omfang og med hvilket fokus?:
I begge elitecentre (Arhus og Brondby) er der tilknyttet en kinesisk traener, hvis opgave er specifik teknisk traening.
Omfang: 10-12 timer.

3.3 National konkurrencekvalitet
Det sportslige niveau til DM kan 1 herresingle karakteriseres som:: Det er typisk en enkelt meget dominerende spiller,
som vinder DM

Det sportslige niveau til DM kan i damesingle karakteriseres som:: Det er typisk en enkelt meget dominerende spiller,
som vinder DM

Det sportslige niveau til DM kan i herredouble karakteriseres som:: Det er marginaler der afger hvem der vinder DM
blandt minimum 4-5 aktive

Det sportslige niveau til DM kan 1 damedouble karakteriseres som:: Det er marginaler der afger hvem der vinder DM
blandt minimum 4-5 aktive

Det sportslige niveau til DM kan 1 mixdouble karakteriseres som:: Det er marginaler der afger hvem der vinder DM
blandt minimum 4-5 aktive

TEAM DANMARK BRONDBY STADION 20 TLF: +45 43 26 26 26 POST@TEAMDANMARK.DK
IDRATTENS HUS DK - 2605 BRONDBY FAX: +45 43 26 25 55 WWW.TEAMDANMARK.DK



Specialforbund: Badminton

Sagsstatus: Godkendt TEA M DAN MAR K

3.4 Forbundets internationale resultatperspektiv
Angiv danske OL-placeringer i 2008 og 2004:
Hvor mange medaljer 1 2008?: 0

Hvor mange top 3-4 placeringer 1 2008?: 1

Hvor mange top 5-8 placeringer i 2008?: 2

Hvor mange top 9-16 placeringer 1 2008?: 3

Hvor mange medaljer 12004?: 1

Hvor mange top 3-4 placeringer i 2004?: 2

Hvor mange top 5-8 placeringer 1 2004?: 2

Hvor mange top 9-16 placeringer 1 2004?: 3

Angiv de danske VM -placeringer inden for de sidste 4 ar ved det individuelle VM:
Hvor mange medaljer 1 2007?: 0

Hvor mange top 3-4 placeringer 1 2007?: 0
Hvor mange top 5-8 placeringer 1 2007?: 2
Hvor mange top 9- 16 placeringer i 2007?: 5
Hvor mange medaljer 1 2006?: 2

Hvor mange top 3-4 placeringer i 2006?: 2
Hvor mange top 5-8 placeringer i 2006?: 3
Hvor mange top 9-16 placeringer 1 2006?: 2
Hvor mange medaljer i 2005:: 1

Hvor mange top 3-4 placeringer 1 2005?: 1
Hvor mange top 5-8 placeringer 1 2005?: 3
Hvor mange top 9-16 placeringer i 2005?:

Angiv de danske EM-placeringer inden for de sidste 2 ir ved det individuelle EM:
Hvor mange medaljer i 2008?: 9

Hvor mange top 3-4 placeringer 1 2008?: 3

Hvor mange top 5-8 placeringer i 2008?: 1

Hvor mange top 9- 16 placeringer i 2008?: 1

Angiv resultater ved Thomas/Uber Cup og Surdirman Cup i perioden 2005-2008::

Sudirman Cup 2005: Bronze EM for herrehold 2006: Guld EM for kvindehold 2006: nr. 4 Thomas Cup 2006: Selv Uber
Cup 2006: Ikke kvalificeret Sudirman Cup 2006: Nr. 4 EM for herrehold 2008: Guld EM for kvindehold 2008: Guld
Thomas Cup 2008: 5-8 (kvartfinale) Uber Cup 2008: 5-8 (kvartfinale)

Angiv danske verdensranglisteplaceringer de sidste fire r:
Hvor mange aktive i top 512008?: 5
Hvor mange aktive 1 top 5120077: 3
Hvor mange aktive i top 5120067: 4
Hvor mange aktive i top 512005?: 5
Hvor mange aktive i top 6-1012008?: 4
Hvor mange aktive i top 6-10120077: 1
Hvor mange aktive 1 top 6-1012006?7: 4
Hvor mange aktive i top 6-10120057: 1
Hvor mange aktive i top 11-2012008?: 6
Hvor mange aktive 1 top 11-2012007?: 6
Hvor mange aktive i top 11-2012006?: 6
1

Hvor mange aktive i top 11-2012005?: 11
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Malsaetninger 2009 - 2012:
Sportslig malsaetning for 2009::
Sudirman Cup 2009, maj 2009: Medalje Individuelt VM, Aug. 2009: Medaljescore 4(2 medaljer)

Sportslig malsaetning for 2010::

Herrehold EM, Feb. 2010: Guld Kvindehold EM, Feb. 2010: Guld Individuelt EM, Apr. 2010: Medaljescore 18 (ud af
31) HS Verdensrangliste, maj: 1 top 4, 1 top 8 og 1 top 16 DS Verdensrangliste: 1 top 4, 1 top 16 HD Verdensrangliste:
1 top 4, 1 top 8 og 1 top 16 DD Verdensrangliste: 1 top 8, 1 top 16 MX Verdensrangliste: 1 top 4,1 top 8 og 1 top 16
Herrehold Thomas Cup VM, maj 2010: Medalje Kvindehold Uber Cup VM, maj 2010: Medalje Individuelt VM, aug.
2010: Medaljescore 4 (2 medaljer)

Sportslig malsatning for 2011::
Blandede hold EM, feb. 2011: Guld Blandede hold Sudirman Cup VM, maj 2011: Medalje Individuelt VM, aug. 2011:

medaljescore: 4 (2 medaljer)

Sportslig malsaetning for 2012::

Herrehold EM, feb. 2012: Guld Kvindehold EM, feb. 2012: Guld Individuelt EM, apr. 2012: Medaljescore 18 (ud af 31)
(Bedste europeiske nation) Herrehold Thomas Cup VM, maj 2012: Medalje Kvindehold Uber Cup VM, maj 2012:
Medalje Individuelt OL, juli 2012: Medalje

Sportslige udviklingsmal 2009-2012:

Udviklingsmal defineres til at veere vigtige delmadl for at fremtidige sportslige resultatmadl kan opnas. (f.eks.
U-landsholds preestationer; forbedringer af ranglisteplaceringer; mdlbare kvalitetsforbedringer af det samlede
landsholdsarbejde etc.)

Udviklingsmal 2009:
Implementering af det fysiske treeningskoncept skal give en bedre og mere supeviseret fysisk treening, som resulterer i
feerre skader og bedre fysisk niveau.

Udviklingsmal 2010:
De seneste ars ogning af treeningsniveau for ungdomsspillere, forbedringer i treeningskvaliteten og deltagelse

senioraktiviteter skal gare en eller flere spillere konkurrencedygtig pa medaljeniveau til UVM.

Udviklingsmal 2011:

Udviklingsmal 2012:

4. Talentrekruttering og -udvikling

4.1 Talentarbejdets aktiviteter
Er der i forbundet landsholdsbruttotrupper for talentfulde juniorer og op til ungseniorer (U21/U23)?: ja

Hyvis ja, hvor mange aktive er tilknyttet de respektive bruttogrupper?
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Angiv antal aktive 1 alt pa juniorniveau:: 118
Angiv antal aktive i alt pd ungseniorniveau:: 14
Hvilke af folgende aktiviteter tilbydes de aktive 1 ungsenior landsholdsbruttotrupperne:
[v' Deltagelse i samlinger
[v Deltagelse 1 internationale turneringer
[ Deltagelse 1 treeningslejre 1 udlandet
[v' Daglig treening i kraftcenterregi

[ Mulighed for ekspertbistand i forbunds- eller i kraftcenterregi
Hvis deltagelse i samlinger - angiv antal &rlige samlinger:: 3
Hvis deltagelse i1 internationale konkurrencer - giv beskrivelse/precisering af konkurrenceniveauet::
Konkurrenceniveauet tilpasses de enkelte spillere med udgangspunkt i den europaiske turneringsserie. U19 spillere
deltager 1 turneringer i aldersgruppen og for seniorer pa europaisk plan.

Hvis deltagelse 1 treeningslejre 1 udlandet - angiv antal arlige udenlandske treeningslejre::

Hvis daglig treening i kraftcenterregi - angiv antal kraftcentre 1 forbundet:: 10

Hvis mulighed for ekspertbistand 1 forbunds- eller kraftcenterregi; hvilken ekspertbistand og omfang er der tale om?:
Der er generelt ikke mulighed for ekspertbistand 1 kraftcenterregi. I forbundsregi er der adgang til generelle temaer 1
forbindelse med traeningslejre (f.eks. ernaring, planlaegning ol). Anvendelse af TD's ekspertbistand reguleres af TD's
regler for serviceydelser.

4.2 Talentarbejdets organisering
Angiv én af nedenstidende funktioner, hvor det overordnede ansvar for talentarbejdet er placeret:: talentlandstrener-
funktion

Angiv hvor ansvaret for strategier og indsatsomrader er placeret hos én eller flere funktioner::
[v sportschef-funktion
[ kombineret sportschef/landstraener funktion
[~ landstraener funktion
[v talentlandstraener- funktion
[ eliteudvalgs- funktion

[~ andet

Evt. supplerende bemarkninger::
DBEF har en talentudviklingschef med ansvar for DBF's centrale indsats i talentarbejdet, aldersrelateret treening og
talentudviklingen generelt.

TEAM DANMARK BRONDBY STADION 20 TLF: +45 43 26 26 26 POST@TEAMDANMARK.DK
IDRATTENS HUS DK - 2605 BRONDBY FAX: +45 43 26 25 55 WWW.TEAMDANMARK.DK



Specialforbund: Badminton

Sagsstatus: Godkendt TEA M DAN MAR K

Angiv hvor ansvaret for driften af talentaktiviteterne er placeret hos én eller flere funktioner::
[v' sportschef-funktion
[ kombineret sportschef/landstraener funktion
[ landstreener funktion
[v talentlandstreener- funktion
[ eliteudvalgs- funktion
[~ kraftcentertreener-funktion
[~ personlige traenere

[ andet

Evt. supplerende bemarkninger::
Sportschefen har det primaere ansvar for struktur og den samlede strategi, mens talentudviklingschefen har ansvar for
indhold, spillere og treenere.

4.3 Talentarbejdets strategier
Er der i forbundets talentarbejde taget udgangspunkt i aldersrelaterede treeningsprincipper?

Med aldersrelaterede treeningsprincipper er treeningen tilrettelagt/differentieret i.f.t. de aktives forskellige
udviklingstrin, fx i.f.t. for, under og efter pubertetsperioden: ja, der er beskrevet et idraetsspecifikt aldersrelateret
treeningskoncept i forbundet, som er i en implementeringsfase pa klub- og forbundsniveau

Hvis ja - forklar kort og praecist, hvilke aldersrelaterede traeningsprincipper der arbejdes efter 1 forbundet::

DBF's udviklingstemaer for spillere i DBF's grupper er afstemt efter alder og udvikling. DBF's anbefalinger for
treeningsmangder og fordeling af indhold er afstemt efter alder og udvikling. DBF tager hensyn til alder og udvikling i
forhold til konkurrencedeltagelse.

Hyvis nej (forbundet pataenker at fa beskrevet et aldersrelateret traeningskoncept) besvar nedenstiende
spergsmal:

Hvornar vil dette arbejde ga i gang?:

Hvem skal vare ansvarlig?:

Hvornar skal arbejdet veere afsluttet?:

Hvis nej (forbundet har ingen planer om at beskrive et aldersrelateret treeningskoncept) - angiv begrundelse herfor::

Har forbundet en defineret strategi for systematisk idenfikation (rekruttering) af talenter?: ja
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Hvis ja - hvem er ansvarlig (én eller flere) for driften af systematisk talentidentifikation i forbundet::
[~ sportschef
[ sportschef/landstraener
[ landstreener
[v talentlandstreener
[ en serlig "task force" for talentudvikling
[ kraftcentertreenere

[~ klubtreenere
Andre:
Evt. supplerende bemarkninger::
Et egentlig system for talentudvikling har badminton nok ikke, men der arbejdes med en struktureret talentvudering af de
spillere, der udtages til forbundets aktiviteter. Vurdering af spillere foretages under ledelse af talentudviklingschefen 1 de
enkelte teams for aldersgrupperne. Diskussion af talentindikatorerne indgér som en lebende del af processen. Det danske
konkurrencesystem er en del af talentidentifikationen

Hvilke parametre anvender forbundet til den systematiske identifikation af talenter?:
[ Systematisk test af tekniske, fysiske, taktiske og -eller mentale faktorer
[v resultater ved forbundets berne/ungdomsmesterskaber og -eller ranglisteplaceringer
[v' Erfaringsbaseret vurdering af forbundsudpegede talentspejdere
[ Talenter identificeret 1 og af forbundets klubber

[ Talenter identificeret uden for forbundets klubber (skoler, andre sportsgrene, uorganiseret idraet 0.1.)
Andre:
Evt. supplerende bemarkninger::
Test indgér 1 arbejdet, men er ikke en betydende parameter i talentvurderingen.

4.4 Uddannelse af ungdomselitetraenere
Tilbyder forbundet malrettet uddannelsesforleb for ungdomselitetraenere?

Ungdomselitetreener defineres som treenere der varetager treening af nationale ungdomseliteudovere (juniorer og
op til ungseniorer (u21/u23): Ja

Hyvis ja, forbundet tilbyder malrettet uddannelsesforleb for ungdomselitetrzenere:

Hvor mange ungdomstranere uddannes érligt pa en international ungdomstraeneruddannelse?: 0
Hvor mange ungdomstrenere uddannes érligt via "mesterlereforlob"?: 12

Hvor mange ungdomstranere uddannes arligt via kurser, seminar, o.lign?: 10

Hvor mange ungdomstranere uddannes érligt via DIF's treeneruddannelse?: 4

Andet?:
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Er uddannelsesforlebet en del af certificerings- eller licenssystem, som kvalificerer traenerne til at varetage traening af
ungdomseliteudevere?: Nej

Evt. supplerende bemarkninger::
Der findes i gjeblikket ikke noget egentlig certificeringssystem i badminton. Der er dog bestrabelser, der gér i den retning.

4.5 Talentarbejdets resultatperspektiv
Hvad er det elitere niveau i.f:t. U19 landsholdsspillere pr. 2008?: DK har U19 spillere med top 5-8 resultatperspektiv til
Ul9 vM

Evt. supplerende bemerkning:

Hvilken betydning har junior/ungsenior resultater for senere seniorresultater?:

UVM er en stor motivationsfaktor for ungdomsspilleres indsats og deres malsatning. Ekstraordinare gode talenter klarer

sig blandt de bedste i UVM. Der er opnaet resultater pa seniorniveau unden at der har veaeret tilsvarende resultater til
UVM, hvilket formodentlig skyldes at de danske spillere har behov for flere traeningsar for at opna treeningsmaengde, der

er konkurrencedygtig sammenlignet med konkurrenterne i esten. Blandt andet derfor er det vigtigt, at danske talenter hele
tiden fokuserer pa udvikling af kompetencer i ungdomsarene.

5. Organisatoriske og ledelsesmzessige faktorer

5.1 Elitearbejdets organisering
Har forbundet en ansat sportschef-funktion 1 relation til elitearbejdet?: Ja

Huvis ja, er der udarbejdet en funktionsbeskrivelse?: Ja

Evt. supplerende bemarkninger::

Har forbundet en ansat elitekonsulent- funktion i relation til elitearbejdet?: Nej
Hvis ja, er der udarbejdet en funktionsbeskrivelse?: -

Evt. supplerende bemarkninger::

Har forbundet én eller flere ansatte landstreener-funktioner i relation til elitearbejdet?: Ja
Huvis ja, er der udarbejdet en funktionsbeskrivelse?: Ja
Evt. supplerende bemarkninger::

Normalt vil der vaere en funktionsbeskrivelse, men den midlertidige ledelsesfunktion og ufuldstendige besatning i forste
halvdel af 2009 har udskudt fastleggelsen af opgaver i teamet.
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Har forbundet én eller flere ansatte assisterende landstraenerfunktioner i relation til elitearbejdet?: Ja
Huvis ja, er der udarbejdet en funktionsbeskrivelse?: Ja

Evt. supplerende bemzrkninger::

Har forbundet en ansat talentlandstreener/koordinatorfunktion i relation til elitearbejdet?: Ja
Hvis ja, er der udarbejdet en funktionsbeskrivelse?: Ja

Evt. supplerende bemarkninger::

Har forbundet en ansat elitesekretaer- funktion i relation til elitearbejdet?: Ja
Hvis ja, er der udarbejdet en funktionsbeskrivelse?: Ja

Evt. supplerende bemaerkninger::

Er der udarbejdet funktions- og personprofil for forbundets eliteudvalg?: Nej

Evt. supplerende bemarkninger::

N.B. Gerne vedhaftet fil vedr. de udarbejdede funktionsbeskrivelser Hvis ja, hvordan?:

Hvilke fremtidige organisatoriske udfordringer har forbundet identificeret/droftet 1.f.t. den nuverende
elitedriftorganisation?:
Der pagar en proces og overvejelser vedrarende DBF's fremtidige organisering, herunder ogsa elitefunktioner.

6. Sociale faktorer

6.1 Forankring af eliterelaterede politikker
Har forbundet en formelt vedtaget uddannelsespolitik?: Ja

Huvis ja, angiv dato for den seneste opdaterede version::
2002. Star foran revision, hvori TD's seneste tilbud bl.a. indarbejdes.

Hvis nej, hvad er begrundelsen for ikke at have en politik pa dette omrade?:
Politik foreligger
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Har forbundet en formelt vedtaget ernaeringspolitik?: Ja

Hvis ja, angiv dato for den seneste opdaterede version::
2004

Hvis nej, hvad er begrundelsen for ikke at have en politik pd dette omride?:
Politik foreligger

Har forbundet udarbejdet et forbundsspecifikt etisk kodeks som supplement til Team Danmarks generelle etiske
kodeks?: Nej

Hvis ja, hvilke specifikke emner er fremhavet i det forbundsspecifikke etiske kodeks?:
Specifik etisk kodeks ikke udarbejdet.

Evt. andre méder som forbundet har arbejdet med etiske problemstillinger::
Spillerne er informerede om TD's etiske kodeks. Det internationale forbund har et kodeks for internationale spillere.
Forhold af etisk karakter indgér i generelle meder mellem sportslig ledelse og spilelre.

Evt. andre forbundsrelevante eliterelaterede politikker::
Dopingtilkendegivelse - Politik Elitespillernes udflytning til udlandet Retningslinier og procedurer for spillere bosiddende 1
udlandet Spillernes deltagelse i udenlandske holdturneringer Talentudviklings og ungdomsaktiviteter

N.B. Gerne vedhztt fil af de relevante politikker
Download vedheftede fil: 8.1 Dopingtilkendegivelse - Politik.doc

6.2 Okonomiske faktorer for eliteaktive
Kan en badmintonspiller tilknyttet elitecentret leve professionelt af sin sport?: Nej, det er nedvendigt med andre indteegter

Evt. supplerende bemarkninger::
Der er ganske fa spillere, der har en indtjening gennem badminton, som kan daekke udgifter til en familie.

Hvor mange danske badmintonspillere lever hel- eller delprofessionelt af deres sport via sponsormidler og pengepraemier
fra internationale konkurrencer?: 3-6 aktive

Evt. supplerende bemarkninger::

7. Okonomiske/kommercielle faktorer

7.1 Budgetter og finansiering af forbundets elitearbejde

Hvorledes har forbundets elitearbejde vaeret finansieret de sidste 2 ar?
Elitebudget for 2008 1 alt kr.:: 8690000

TD-finansiering af elitebudget 2008 kr.:: 6240000

Forbundsfinansiering af elitebudget 2008 kr.:: 2450000

Forbundets samlede budget for 2008 kr.:: 11787000

Forbundets egenkapital for 2008 kr.:: 3645338
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I forhold til forbundets samlede indtaegtsgrundlag for 2008 har der vaeret flg. nettoindteegter fra DIFs fordelingsnogle::
5035000

I forhold til forbundets samlede indtaegtsgrundlag for 2008 har der varet flg. nettoindtegter fra eksterne sponsormidler::
2720000

I forhold til forbundets samlede nettoindteegtsgrundlag for 2008 har der veret flg. indtegter/ ekonomisk stette fra
’Danske Spil’, TV, arrangementer o.lign:: 680000

I forhold til forbundets samlede indtaegtsgrundlag for 2008 har der vaeret flg. nettoindtaegter/ekonomisk stette fra det
internationale specialforbund:: 500000

I forhold til forbundets samlede indtegtsgrundlag for 2008 har der vaeret flg. nettoindtaegter fra klubber og/eller
eliteaktives egenfinansiering af diverse eliteaktiviteter:: 1530000

Elitebudget for 2007 1 alt kr.:: 10096400

TD-finansiering af elitebudget 2007 kr.:: 7170400

Forbundsfinansiering af elitebudget 2007 kr.:: 2926000

Forbundets samlede budget for 2007 kr.:: 11913000

Forbundets egenkapital for 2007 kr.:: 3878000

I forhold til forbundets samlede indtaegtsgrundlag for 2007 har der veeret flg. nettoindteegter fra DIFs fordelingsnegle::
4929000

I forhold til forbundets samlede indtegtsgrundlag for 2007 har der veret flg. nettoindtegter fra eksterne sponsormidler::
2720000

I forhold til forbundets samlede indtaegtsgrundlag for 2007 har der veret flg. nettoindtegter/ ekonomisk stette fra
"Danske Spil’, TV, arrangementer o.lign:: 680000

I forhold til forbundets samlede indteegtsgrundlag for 2007 har der veeret flg. nettoindtaegter/okonomisk stetter fra det
internationale specialforbund:: 500000

I forhold til forbundets samlede indteegtsgrundlag for 2007 har der veeret flg. nettoindtaegter fra klubber og/eller
eliteaktives egenfinansiering af diverse eliteaktiviteter:: 1545000

7.2 Kommercielle faktorer
Hvem 1 forbundet er hovedansvarlig for forbundets kommercielle muligheder?:

[~ Bestyrelsen

[~ Formanden

[v' Direktoren/generalsekretaeren
[~ Sponsorudvalg

[ Ansat kommerciel medarbejder

[~ Forbundet arbejder ikke med det kommercielle marked

Evt. supplerende bemarkninger::
Det vaesentligste og primare kommercielle arbejde er lagt i haenderne pa Sport One Danmark.

Hvilke kommercielle samarbejdspartnere har forbundet haft igennem de seneste 2 &r? (Naevn samarbejdspartner, omfang

og indhold):

DBF har gennem en lang arreekke samarbejdet med Team Danmarks marketingsafdeling og siden 1. september 2006
med Sport One Danmark. Aftalen har omfattet retten til salg og markedsfering af sponsorprodukter i forbindelse med en
raekke definerede begivenheder (bl.a. Denmark Open, Copenhagen Masters, DM landshold mm).

Hvorledes vurderer forbundet at de kommercielle muligheder er udnyttet i de seneste 2 ar i.f.t. TV?: Tilfredsstillende
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Hvordan er de kommercielle muligheder i.f.t. den skrivende presse udnyttet?: Mindre tilfredsstillende

Hvordan er de kommercielle muligheder 1.f:t. sponsorindtaegter udnyttet?: Mindre tilfredsstillende

Hvordan er de kommercielle muligheder i.f't. pr. og markedsfering udnyttet?: Mindre tilfredsstillende

Hvordan er de kommercielle muligheder i.ft. internationale arrangementer udnyttet?: Tilfredsstillende

Evt. supplerende bemaerkninger i.f't. udnyttelse af de kommercielle muligheder::

Det er svaert for DBF at vurdere de kommercielle muligheder, idet vi ma forvente at Sport One Danmark har den
fornadne ekpertise og mandskab til at varetage DBF's kommercielle muligheder i forhold til sponsorater. DBF har dog
storre forventninger i revenuet fra sponsorarbejdet. DBF er opmarksom p4, at der ligger uudnyttede kommercielle

muligheder i udvikling af produkter bl.a. inden for treening og treeneruddannelse.

I hvilken grad findes der 1 forbundet pr. 2008 ressourcer (ansatte og frivillige) og kompetencer i.f:t. en optimal
kommerciel udnyttelse af forbundets samlede aktiviteter?: I nogen grad

8. Facilitetsmaessige faktorer

8.1 Konkurrencefaciliteter
Er der faciliteter i Danmark der opfylder kravene for afvikling af VM pa seniorniveau?: Ja, fuldt ud

Huvis ja, hvilke faciliteter?:
Mange, herunder Brondby Hallen, Ballerup Arena og Atletion Arhus.

8.2 Traeningsfaciliteter
Er der treeningsfaciliteter i Danmark, der giver mulighed for optimal daglig treening hele &ret?: Ja, der kan treenes optimalt
hele aret

Evt. supplerende bemaerkninger::
Adgangen til treeningsfaciliteter er behaftet med flere dage og perioder uden adgang til treeningsfaciliteten. Der er adgang
til treening aret rundt, men ikke pa optimalt niveau i veesentlige perioder.

8.3 Miljemzessige forholde
Er der saerlige miljomeessige forhold, som ger sig geeldende for forbundets elitearbejde?: Nej, ingen seerlige

miljeproblemer

Hvis ja, hvilke miljemaessige forhold er der tale om?:
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Konklusion

o Pabaggrund af en overordnet elitesportsfaglig analyse af forbundets elitearbejde og internationale
resultatperspektiver vurderes forbundet til at opfylde forudsatningerne for at blive indplaceret som Eliteforbund 1
Team Danmarks stettekoncept 2009 — 2012. Denne overordnede vurdering er begrundet i flg. forhold:

¢ la - Forbundet har i en arraekke kontinuerligt vundet medaljer ved internationale mesterskaber. Specifikt for
perioden 2009 — 2012 er den overordnede vurdering, at denne kontinuitet kan fortseette, og at forbundet fortsat
har potentiale til at vinde medaljer til internationale mesterskaber.

¢ 2a - Forbundet arbejder struktureret med talentudviklingen i forhold til aktiviteter, organisering og fremadrettede
strategier. Det vurderes, at der er ssmmenheng i talentarbejdet fra klub- til landsholdsniveau, bl.a. gennem
forbundets arbejde med aldersrelaterede traeningsprincipper.

o 3b - Forbundet arbejder efter en vedtaget elitepolitik med afledte strategi- og handlingsplaner. Derudover vurderes
det, at forbundet lever op til Team Danmarks kriterier for et socialt og etisk ansvar for dansk eliteidraet generelt.
Endelig vurderes det, at forbundet har behov for at foretage konkrete initiativer og/eller prioritering med henblik pa
at oge forbundets egenfinansiering af det samlede elitebudget.

e 4a - Der er etableret en professionel driftsorganisation pa alle niveauer af forbundets elitearbejde med
beslutningskompetence og afledt ansvar for det samlede elitearbejde. Det vurderes, at forbundet bade har
ledelsesmaessige og faglige kompetencer samt menneskelige ressourcer til at varetage elitearbejdet pé et
internationalt niveau. Endelig er der i forbundet adgang til dagligt treenings set-up som kan matche hgjeste
internationale niveau.

Konsulentens egen konklusion:
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